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CAPÍTULO 1

Sobre el Reporte de Sostenibilidad 2025 

La Bolsa de Comercio de Rosario (en adelante mencionada 
como “BCR”, la “institución” o la “entidad”) presenta su 
5to Reporte de Sostenibilidad, en donde se comunica 
a los grupos de interés –accionistas, inversores, 
organismos internacionales, colaboradores, clientes, 
proveedores, sector público, medios de comunicación, 
organizaciones de la sociedad civil y la sociedad en 
general– los avances realizados en términos económicos, 
ambientales, sociales y éticos durante el ejercicio que va 
desde el 1 de agosto del 2024 al 31 de julio de 2025. Por 
medio de este documento y de forma anual, se detallan 
las acciones, programas y resultados alcanzados, de 
acuerdo con los temas relevantes y de mayor impacto 
relacionados con el desarrollo sostenible.

Para su elaboración, la entidad tomó como marco de 
referencia a los nuevos Estándares GRI (por sus siglas 
en inglés, “Global Reporting Initiative”) publicados en 
octubre de 2021. También se incluye el compromiso 
de la BCR como miembro adherente del Pacto Global 
de Naciones Unidas (2019) y los 10 Principios de 
dicha iniciativa. Asimismo, a lo largo del Reporte de 
Sostenibilidad se reafirma la importancia de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) como una herramienta 
clave para la gestión de BCR.
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Es un honor presentar el Quinto Reporte de 

Sostenibilidad de la Bolsa de Comercio de Rosario, 

una herramienta clave para la gestión de impacto de la 

entidad. Este reporte marca un punto de inflexión en la 

forma de concebir y replantear la visión y misión de esta 

histórica institución, alineándolas con un compromiso que 

trasciende lo económico para abarcar también lo social, 

ambiental y ético, con el objetivo de impulsar el desarrollo 

de la región. 

Como he dicho en varias ocasiones, dar cuenta de 

nuestros compromisos es una forma de reafirmarlos. 

Pero no solo eso, sino que también es necesario 

que los mismos sirvan de faro, para preguntarnos y 

repreguntarnos como entidades: ¿cómo hacemos lo que 

hacemos?, ¿qué impacto tiene esto hoy y cuáles tendrá 

mañana?. Es por esto que, desde hace ya cinco años, el 

Reporte de Sostenibilidad es un documento vivo que nos 

permite trazar una ruta de acción con valor agregado, con 

transparencia, con ética, con diversidad, con impacto en 

el ambiente, conformando condiciones más justas para las 

próximas generaciones y su entorno. Entendiendo de esta 

forma que es necesario promover modelos de negocio 

con core sostenible.

Y como este camino es imposible de recorrer sin el trabajo 

colectivo y sin el entramado productivo, continuamos 

impulsando el programa BCR en Territorio, promoviendo 

articulaciones claves con los gobiernos locales, allí 

donde late la principal riqueza de nuestra provincia: 

la de los recursos, pero también la de los valores de 

hombres y mujeres que día a día impulsan la producción. 

Desplegando una agenda institucional y movilizando 

a cientos de personas, equipos técnicos, directivos y 

referentes estatales y empresariales, en torno a una 

agenda común y de importancia para la región.

Asimismo, en una coyuntura de época donde las 

instituciones necesitan tener sus puertas abiertas 

más que nunca, la Bolsa de Comercio ha sido sede de 

diálogo y ha fomentado la cooperación de los distintos 

actores y sectores, no solamente a nivel regional, 

sino nacional, incidiendo en temas claves como la 

seguridad, la economía, la hidrovía, financiamiento para la 

infraestructura, entre otros.

En consonancia con lo anterior, la ética y la transparencia 

son puntos clave para posicionarnos como una 

institución de confianza. Para esto, se han llevado 

adelante capacitaciones anuales sobre compliance para 

autoridades, colaboradores y otros grupos de interés.

Otro tema relevante es el medio ambiente. Es por esto 

que, a nivel interno, la BCR ha desarrollado una línea de 

gestión de residuos, compartiendo su experiencia con 

otras empresas del sector. Además, nuestra institución 

comenzó a medir su huella de carbono desde hace dos 

años, implementando buenas prácticas para disminuir 

el consumo de gas, electricidad, agua y combustible. 

También, estas buenas prácticas y líneas de acción se 

han tenido en cuenta para la inauguración del nuevo 

laboratorio. 

El compromiso social también ha estado presente en el 

trabajo en el marco del programa provincial de consorcios 

sociales, con Organizaciones de la Sociedad Civil, escuelas 

secundarias,emprendedores y startups. Y a lo largo de 

este período, la Bolsa de Comercio de Rosario asumió el 

desafío de dirigir la presidencia del Consejo Empresarial 

por la Infancia y la Adolescencia de UNICEF.

Los espacios de promoción de equidad y diversidad 

también han estado presentes durante este ejercicio. Y 

CARTA PRESIDENTE DE LA BCR 
Miguel Simioni  
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este año, se llevó adelante el 4to Toque de Campana por la 

Igualdad de Género en conjunto con ONU Mujeres, BID y 

la Bolsa de Valores de Naciones Unidas, siendo la primera 

vez que este evento liderado por nuestra Bolsa de Rosario 

logra federalizar la iniciativa a nivel nacional gracias al 

compromiso y la participación de otras entidades del 

interior de Argentina que se sumaron a participar y a 

replicar el evento.

A lo largo de todo este desarrollo, ha sido de gran 

valor el trabajo con los distintos grupos de interés, 

trabajando junto a otros para multiplicar el impacto. 

Para esto, durante este período los asociados de la Bolsa 

protagonizaron un encuentro para intercambiar líneas de 

acción sobre sostenibilidad, el cual dió lugar a una red de 

trabajo conjunta con una agenda propia

 

Todas estas experiencias muestran que, cuando la Bolsa 

asume un rol activo, puede impulsar transformaciones 

profundas  en todo su ecosistema. ¡Gracias por 

acompañarnos en este camino, los invitamos entonces a 

leer nuestro Reporte de Sostenibilidad 2025!

Miguel A. Simioni
Presidente  

Bolsa de Comercio de Rosario 
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Javier Cervio
Director Ejecutivo  

 Bolsa de Comercio de Rosario

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO  
Javier Cervio 

La Bolsa de Comercio de Rosario, como entidad clave para 
Rosario y su región, ha mostrado siempre un gran compromiso 
con los temas que atañen no solamente a la transparencia, 
la seguridad y la legalidad de los mercados, sino también 
a aquellas cuestiones vinculadas al desarrollo desde los 
comienzos de su historia, y mezclando pasado con presente 
y futuro. 

Es por esto que, desde su adhesión a la Red Argentina Pacto 
Global en 2019, la institución ha incorporado dentro de su 
gestión una mirada sostenible capaz de llevar adelante 
acciones de impacto de forma interna y externa, teniendo 
como lema el “hacer de la sostenibilidad una cultura”, no solo 
para mejorar el presente, sino también para allanar el camino 
de las futuras generaciones. Este recorrido ha sido posible a 
partir del trabajo multidisciplinar e integrado de las distintas 
áreas, la colaboración en red con el ecosistema sostenible de 
la región, la incorporación de acciones alineadas al escenario 
internacional y la necesidad de transformar el modelo de 
negocios incorporando a la economía las aristas sociales, 
ambientales y éticas.

Pensar y repensar las instituciones desde una estrategia 
de sostenibilidad es abrirlas al cambio para que generen 
un impacto real y trascendente, capaz de transformar 
positivamente la sociedad y perdurar en el tiempo y, por 
supuesto, esto siempre es en equipo con asociados, entidades 
adheridas, referentes y con actores claves del ecosistema BCR.
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Detalles organizacionales 

El 18 de agosto de 1884 se fundó el Centro Comercial de 
Rosario, cuya forma jurídica es una Asociación Civil sin 
fines de lucro. Posteriormente, en 1899, pasó a deno-
minarse Bolsa de Comercio de Rosario (BCR). La BCR 
conecta a todos los eslabones del sector agroindustrial, 
financiero y empresarial de la región, impulsando el de-
sarrollo económico del país. Desde hace más de un siglo 
se promueve la transparencia, la innovación y el diálogo, 
entre sectores estratégicos, generando valor en un marco 
confiable y seguro. 

Historia de BCR

BCR se encuentra ubicada en una de las regiones que 
conforman el corazón productivo agrícola argentino. 
Su geolocalización se erige sobre una de las planicies 
más fértiles del globo, la Pampa Húmeda, y dispone 
de recursos naturales y obras de infraestructura que 
la conectan con el MERCOSUR y el mundo, a través de 
obras ferroviarias, viales e hídricas, configurando un 
verdadero eje estratégico para la colocación de bienes 
en el exterior, especialmente los provenientes de la 
cadena agroindustrial. 

Al proveer un ámbito adecuado para la concreción de 
negocios, se dan las condiciones necesarias para el de-
sarrollo de los distintos mercados que funcionan en la 
institución. El Mercado Físico de Granos de BCR es el 
más importante del país en volumen de operaciones, y 
las cotizaciones que surgen de sus ruedas son la expre-
sión de un mercado líquido, permanente y continuo por la 
concentración de un amplio número de participantes. En 
el recinto de operaciones del Mercado Físico de Granos se 
reúnen los corredores y cooperativas de segundo grado 
(como oferentes) y exportadores e industrias fabricantes 
de aceites, molinos harineros y balanceadores (como 
demandantes). Los negocios se pactan de palabra, sin 
perjuicio de la posterior instrumentación en contratos que 
se registran en la institución. De tal operatoria surgen los 
denominados “precios cámara”, fijados diariamente por 
la Cámara Arbitral de Cereales a través de una comisión 
integrada por todos los sectores que participan de dicho 
mercado. Los mismos son de carácter orientativo y de 
utilización no obligatoria, salvo acuerdo de partes.
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Misión, visión y valores 

Misión
• • Impulsar la constitución y el crecimiento sostenido 

de mercados transparentes y representativos para 
la negociación en los rubros en que operamos, y 
desarrollar alternativas, oportunidades y soluciones de 
negocios que mejoren la competitividad de los miembros 
actuales y futuros.

• • Brindar servicios de Análisis y Certificaciones de Calidad 
sobre productos básicos, derivados e insumos.

Creación del Centro 
Comercial de Rosario

confiable y seguro

Constitución Mercado 
Ganadero S.A | Rosgan

Inauguración primer  
Edificio propio  

San Lorenzo 1055

Constitución del  
Centro Comisionistas y 

Consignatarios de Cereales

Nace jurídicamente la 
Fundación Bolsa de 

Comercio de Rosario

Iniciación  
Edificio Armonía 

Corrientes 720

Creación del  
Mercado de Títulos  

y Cambios S.A

Lanzamiento 
Muvinapp

Inauguración de la 
Oficina en  

Buenos Aires

Inauguración primera 
etapa Edificio Torre 

Paraguay 755

Inauguración de las Oficinas  
del Edificio Torre 

Constitución de  
Argentina Clearing S.A 

(escisión de Rofex) 

Creación de la  
Cámara Arbitral de Aceites 
Vegetales y Subvegetales

Fusión Matba Rofex S.A y MAE 
Nace A3 Mercados

Lanzamiento Agmemod

Cambio de denominación a  
“Bolsa de Comercio de Rosario”

Creación Cámara Arbitral  
de Cereales

Mervaros absorbe a Mercado 
de Valores Mendoza 
Nace MAV (Mercado 

Argentino de Valores)

Creación del  
Mercado Gral. de 

Productos Nacionales

Fusión de ROFEX  
y MATBA  

Nace Matba Rofex S.A

Inauguración del 
Edificio institucional 
Córdoba y Corrientes

Inauguración oficial del 
Edificio sustentable 

Armonía BCR 

Creación del  
Tribunal de Arbitraje

Constitución de  
Rosario Valores S.A.

Constitución de  
Rosario Administradora  

Soc. Fiduciaria S.A

1884

2013

1908

2018

1927

2020

199219972003

1950

2025

1899

2018

1909

2019

1929

2022

1988199319992008

• • Fomentar y ofrecer a la comunidad de negocios un 
régimen arbitral eficiente como medio de solución de 
controversias.

• • Gestionar y desarrollar relaciones institucionales fluidas 
con referentes de los sectores públicos y privados.

• • Generar, impulsar y apoyar proyectos estratégicos que 
contribuyan al desarrollo económico de su región de 
pertenencia.

• • Contribuir a la formación de dirigentes y al desarrollo 
del personal que la integra, tanto a nivel personal como 
profesional, para fortalecer sus competencias y el logro 
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de los objetivos estratégicos de la institución.
• • Actuar y participar activamente para que la Región 

Rosario se consolide como el principal polo 
agroindustrial de la Argentina.

• • Atender objetivos de bien común vinculados con el 
desarrollo económico, social, educativo y cultural de la 
sociedad y promover obras de asistencia social.

• • Generar los recursos propios necesarios para desarrollar 
las actividades programadas y lograr una solidez 
económica.

Visión
• • Ser líderes en los mercados de granos, productos y 

subproductos ganaderos en los cuales operamos, y 
referentes nacionales e internacionales de los derivados 
argentinos.

• • Ser un mercado de capitales que facilita el 
financiamiento de las empresas de la región y que 
canaliza inversiones locales y de otros orígenes.

• • Ser el laboratorio de referencia a nivel nacional e 
internacional para los productos operados en el ámbito 
de la Bolsa de Comercio.

• • Ser reconocidos por la calidad y eficacia de nuestro 
régimen arbitral.

• • Ser una institución de servicio reconocida y respetada 
por su representatividad institucional y por su 
compromiso con la comunidad.

• • Ser una institución con solidez e independencia 
económica.

Valores
• • Libertad, autorregulación y transparencia de los 

mercados.
• • Propiedad e iniciativa privada.
• • Proactividad.
• • Buena fe en los negocios y cumplimiento de la palabra 

empeñada.
• • Excelencia de servicio.
• • Profesionalidad.
• • Integridad.
• • Compromiso con la comunidad.
• • Arraigo local y visión global.

Ubicación y sedes de operaciones BCR 

Sede BCR: Córdoba 1402 | Rosario 
Provincia de Santa Fe | República Argentina. 
Es el edificio central de la BCR.  
 

Edificio Torre: Paraguay 755 y 777 | Rosario  
Provincia de Santa Fe | República Argentina.  
Se encuentran el recinto de operaciones y las oficinas de 
diversos mercados y empresas del sector que alquilan 
oficinas.   

Edificio Armonía: Corrientes 732 | Rosario  
Provincia de Santa Fe | República Argentina.  
Es el primer edificio sustentable inteligente de Rosario 
construido bajo normas LEED, inaugurado en 2022. 

Laboratorio BCR (nueva sede): Av. Jorge Newbery 7643 
Rosario | Provincia de Santa Fe  | República Argentina. 
Ofrece recibidor oficial y cotejo inmediato.
 
Oficina Buenos Aires: Reconquista 458. 7° Piso  
CABA | República Argentina. 
Es una oficina que tiene como objeto la gestión 
administrativa de trámites BCR y asociados, en la ciudad 
de Buenos Aires.  

Entidades BCR 

BCR desarrolla sus actividades y servicios con foco en el 
sector agroindustrial y mercados afines. Sus principales 
clientes son: empresas productoras agropecuarias, 
industriales, comercializadoras y/o exportadoras de 
granos y subproductos, corredores, acopiadores, 
canjeadores, consignatarios de ganado, ganaderos, 
frigoríficos, feedlots, entre otros. Mientras que los 
beneficiarios directos son asociados y grupos de interés 
de la BCR, los indirectos es la comunidad en general. 

Dentro de los mercados de servicios se encuentran 

Mercado físico de granos: es el principal centro de 
negocios de cereales y oleaginosas del país. Brinda 
un espacio seguro y transparente donde productores, 
acopios, cooperativas, corredores, industrias y 
exportadores concretan operaciones con respaldo 
institucional. 
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Afiliación a asociaciones e iniciativas externas 

Entidades Participantes
• • A3 Mercados S.A.
• • Mercado Argentino de Valores S.A | MAV
• • Mercado Ganadero S.A | ROSGAN
• • Argentina Clearing y Registro S.A.
• • Aseguradores del Interior de la República  

Argentina | ADIRA
• • Asociación Cadena de la Soja Argentina | ACSOJA
• • Asociación Maíz y Sorgo Argentino | MAIZAR
• • Asociación Semilleros Argentinos | ASA
• • Asociación Argentina de Productores en Siembra 

Directa | AAPRESID

A3 Mercados: surgido de la fusión de Matba Rofex y 
Mercado Abierto Electrónico, es un mercado moderno que 
ofrece un ecosistema sólido para operar instrumentos 
financieros y agropecuarios, tanto en contado como 
futuros, opciones y contratos OTC. 

MAV | Mercado Argentino de Valores S.A:  especializado 
en instrumentos de financiamiento para Pymes, gobiernos 
y proyectos productivos. Conecta ahorro e inversión 
destinados a obras de infraestructura y desarrollo 
regional, ampliando las alternativas disponibles. 

ROSGAN | Mercado Ganadero S.A: mercado ganadero 
de referencia nacional que vincula a consignatarios, 
productores e industria frigorífica. Se destaca por sus 
remates televisados y online, que optimizan el negocio y 
fortalecen la formación de precios del sector.  

• • Cámara de Actividades Portuarias y Marítimas | CAPYM
• • Cámara de Agentes y Sociedades de Bolsa de Rosario 
• • Cámara de Exportadores de Rosario
• • Cámara de Industriales Molineros
• • Cámara de la Industria Aceitera de la República 

Argentina
• • Centro de Exportadores de Cereales | CIARA CEC; 
• • Cámara de Puertos Privados Comerciales
• • Centro de Corredores de Cereales de Rosario
• • Centro de Semilleristas de Rosario
• • Confederaciones Rurales Argentinas | CRA
• • Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A.  

ROSFID
• • Sociedad de Acopiadores de Granos de la Provincia de 

Córdoba
• • Sociedad de Cerealistas del Norte de la Provincia de 

Buenos Aires
• • Sociedad Gremial de Acopiadores de Granos
• • Sociedad Rural Argentina | SRA

Entidades Adherentes
• • Asociación Argentina de Grasas y Aceites | ASAGA
• • Asociación Argentina de Poscosecha de  

Granos | APOSGRAN
• • Asociación de Cerealistas de Rosario | ACROS
• • Centro Entregadores de Cereales, Oleaginosas y  

Afines | CECOA
• • Centro Marítimo de Rosario
• • Federación de Centros y Entidades Gremiales de 

Acopiadores de Cereales
• • Instituto para el Desarrollo de Empresarios en la 

Argentina | IDEA
• • Mesa de Legumbres de Santa Fe Asociación Civil
• • PROSOJA y Grupo Trascender. 

Entidades de productos
ACSOJA | MAIZAR | ARGENTRIGO | ASAGIR

Entidades técnicas
• • FOSFA
• • ASAGA
• • IRAM
• • Cámara Regional de la Actividad de Ferias y Congresos.  

Fundaciones
• • Fundación Rosario
• • Fundación Facultad de Ciencias Agrarias
• • Fundación Instituto Internacional de la Lengua 

Española
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• • Fundación Josefina Prats
• • Fundación Museo Municipal Juan B. Castagnino.  

Otras entidades
• • Federación Iberoamericana de Bolsas | FIAB
• • Consejo Económico y Social de la Provincia de Santa Fe
• • Foro Regional Rosario
• • Comisión Asesora AIR (Aeropuerto Internacional 

Rosario
• • Comité Ejecutivo para la gestión integral de la Vía 

Navegable Troncal
• • Consejo Asesor Empresario de UNICEF
• • Ente Administrador Puerto de Rosario
• • Mesa Nacional de Legumbres | PROLEGUMBRES
• • Consejo de Economía del Conocimiento.  

Iniciativas externas
• • Sustainable Stock Exchanges Initiative (SSE) de 

Naciones Unidas
• • Red de Buenas Prácticas Agropecuarias (BPA)
• • Programa Argentino de Carbono Neutro (PACN)
• • AGMEMOD (Agri-food Projection)
• • UNICEF

Período objeto del informe, frecuencia y 
punto de contacto

La emisión de los Reportes de Sostenibilidad de BCR 
continúa realizándose de manera anual, y se publica 
al mismo tiempo que la Memoria BCR y su balance 
correspondiente, estando además contemplados los tres 
en un mismo documento. El presente informe corresponde 
al cierre del ejercicio del 31 de julio 2025. 

El contacto referente a este reporte es:  
fundacion@bcr.com.ar

Prensa y comunicación, influencia en los medios

Mediante Prensa y Comunicación de la Bolsa de Comercio 
de Rosario se planifica, coordina y ejecutan las estrategias 
de comunicación institucional de la entidad. Su labor 
combina la gestión de la presencia pública de la BCR 
con la producción de contenidos para diversos públicos, 
asegurando un vínculo constante y transparente con 
asociados, medios de comunicación, organismos públicos 
y la comunidad en general.

Entre sus funciones se destacan la redacción de gacetillas, 
la administración de redes sociales y plataformas 
digitales, la cobertura de actividades y eventos, la gestión 
de diseño de piezas gráficas y material de comunicación, y 
la atención a periodistas y medios. 

De esta manera, Prensa y Comunicación se 
constituye como un tronco transversal y estratégico 
para la entidad, orientada a fortalecer la identidad 
institucional de la Bolsa, difundir sus iniciativas en el 
ámbito económico, social y cultural, y consolidar su 
posicionamiento como referente de transparencia, 
innovación y desarrollo en la región y el país. 
Adaptándose además al nuevo paradigma sostenible e 
incorporando criterios de impacto a su estrategia. 
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Canales y público objetivo	 	
La Bolsa de Comercio de Rosario comunica sus actividades, 
servicios e iniciativas a través de un ecosistema de 
canales y plataformas gestionados por el área de Prensa 
y Comunicación. En el plano digital, cuenta con la web 
institucional y con el portal de noticias +BCR, donde se 
publican informes, novedades y contenidos de interés para 
asociados, periodistas y la comunidad en general.

La presencia en redes sociales se articula a través de 
Instagram, LinkedIn, X, YouTube y Facebook, cada una 
con un estilo de comunicación adaptado a sus públicos, 
reforzando el alcance de los mensajes y la interacción 
con audiencias diversas. En este ejercicio, además, se 
sumó al abanico de medios digitales de comunicación la 
plataforma Spotify, con contenidos propios en formato 
audiovisual.

Asimismo, se utiliza WhatsApp como canal directo de 
comunicación, a través de una lista de difusión destinada a 
periodistas, que permite compartir de manera ágil gacetillas, 
convocatorias y materiales de interés para los medios.

La comunicación en continua evolución 	
Con el objetivo de seguir captando diversos públicos y 
adaptarse a los formatos que demandan las audiencias, 
Prensa y Comunicación de la Bolsa de Comercio de 
Rosario impulsa la producción del streaming “Claves del 
Agro y las Finanzas”. El programa se emite en vivo todos 
los lunes a las 10 hs. a través de YouTube e Instagram, y 
luego se publica también en Spotify.

La propuesta busca ofrecer, en un formato ágil y accesible, 
un repaso por las principales novedades del agro y de las 
finanzas, para que productores, empresarios y público 
en general puedan comenzar la semana con información 
actualizada del mercado y así tomar decisiones más 
precisas. 

¡Visitá + BCR!

La estrategia también incluye acciones de email marketing 
para mantener un vínculo directo y segmentado con 
asociados, periodistas y el público general, además de la 
difusión de mensajes institucionales en medios gráficos 
mediante avisos y el uso de folletería y cartelería en 
actividades institucionales.

De esta manera, la BCR asegura una comunicación 
integral, combinando herramientas digitales y 
tradicionales que fortalecen la llegada de sus mensajes 
y su posicionamiento como institución referente en la 
región y el país.
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Comunicación inclusiva	
El área de Prensa y Comunicación también incorpora una 
mirada transversal en todas sus acciones. Este enfoque 
se traduce tanto en la selección de imágenes como 
en la redacción de mensajes, procurando reflejar una 
representación equilibrada y respetuosa que contribuya a 
una comunicación institucional inclusiva.

Algunos números a destacar sobre las plataformas 
digitales y programas en el último ejercicio:

+BCR 

WEB INSTITUCIONAL

REDES SOCIALES

+ de 2.8 millones
DE VISITAS

200
NOTAS CREADAS

18.000
USUARIOS ÚNICOS

+ de 185.000

+ de 650.000

SEGUIDORES

VISUALIZACIONES MENSUALES
EN PUBLICACIONES
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Compromiso con 
la sostenibilidad 

CAPÍTULO 2

RE
POR
TE

Desarrollo e incorporación de compromisos y políticas 
con la sostenibilidad 

En 2019, la Bolsa de Comercio de Rosario se adhirió de 
manera formal a la iniciativa de la Red Pacto Global en 
Argentina, una red de responsabilidad social corpora-
tiva con más de 800 participantes y presencia en 23 
provincias de nuestro país. Su objetivo es movilizar al 
sector empresarial, así como a otros stakeholders, com-
prometiéndose con los 10 Principios Universales de las 
Naciones Unidas y contribuir a brindar respuesta a los de-
safíos del planeta y la humanidad de aquí al 2030, a partir 
de la realización de acciones internas y externas. 

10 Principios del Pacto Global
DERECHOS HUMANOS
• • Las empresas deben apoyar y respetar la protección 

de los derechos humanos fundamentales, reconocidos 
internacionalmente, dentro de su ámbito de influencia.

• • Las empresas deben asegurarse de que sus empresas 
no son cómplices en la vulneración de los Derechos 
Humanos.

ESTÁNDARES LABORALES
• • Las empresas deben apoyar la libertad de afiliación y el 

reconocimiento efectivo del derecho a la negociación 
colectiva.
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• • Las empresas deben apoyar la eliminación de toda 
forma de trabajo forzoso o realizado bajo coacción.

• • Las empresas deben apoyar la erradicación del trabajo 
infantil.

• • Las empresas deben apoyar la abolición de las prácticas 
de discriminación en el empleo y la ocupación.

AMBIENTE
• • Las empresas deberán mantener un enfoque preventivo 

que favorezca el medioambiente.
• • Las empresas deben fomentar iniciativas que 

promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
• • Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusión 

de las tecnologías respetuosas con el medioambiente.

ANTICORRUPCIÓN
• • Las empresas deben trabajar contra la corrupción en 

todas sus formas, incluidas extorsión y soborno.

Además, como miembro adherente, BCR continúa 
cumpliendo con los siguientes compromisos enumerados 
dentro del Pacto Global:
i. 	 Alineamiento de la gestión con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS); 

ii. 	 Fortalecimiento de la confianza y la transparencia a 
través de la elaboración y publicación del Reporte de 
Sostenibilidad de manera anual; 

iii. 	 Contribución a la agenda global de la sostenibilidad.

Sobre el Reporte y la estrategia de Sostenibilidad BCR

Luego de la adhesión formal a la Red Pacto Global (2018), 
la Bolsa de Comercio de Rosario comenzó a trabajar en 
una estrategia de sostenibilidad integral, a partir de 
distintas acciones, programas y alianzas, con impacto 
interno y externo. En sintonía con lo anterior, en 2021 
se llevó adelante la elaboración del Primer Reporte de 
Sostenibilidad, alcanzando este año su quinta edición. 
Este informe es un documento “vivo” y estratégico 
para trazar nuevos objetivos y repensar actividades que 
promuevan el impacto económico, social, ambiental 
y ético. El reporte de sostenibilidad está alineado a los 
estándares GRI 2021 y a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible.

Asimismo, en 2022 se institucionalizó el área de 
sostenibilidad de BCR con la finalidad de fomentar y 
desarrollar procesos de impacto en todas las áreas de la 
entidad y sus grupos de interés. Para esto, se elaboró un 

concepto propio acerca de la sostenibilidad, entendiendo a 
la misma como: (...) “la creación de valor a partir de criterios 
sociales, ambientales, éticos y económicos que permitan 
la transformación de los procesos, hábitos y cultura 
organizacional, desde una mirada para el desarrollo y la 
regeneración.” (...)

Durante el presente ejercicio de 2024/2025, la Bolsa de 
Comercio continuó trabajando sobre su estrategia integral 
de sostenibilidad. En consecuencia, se destacan los 
siguientes hitos:
• • Se continuó trabajando de manera individual con los 

referentes de impacto de las distintas áreas, avanzando 
en la materialización de diversos proyectos en concreto 
y direccionando las líneas de acción de las mismas 
en concordancia con la sostenibilidad. Los mismos se 
encuentran presentes a lo largo de este reporte.

• • Asimismo, se prosiguió con los diversos espacios 
de formación y sensibilización destinados a Mesa 
Ejecutiva, colaboradores, grupos de interés de la 
institución y comunidad en general. 

• • En consonancia con lo expuesto anteriormente y en 
respuesta a una de las principales demandas de los 
grupos de interés, se llevó a cabo la primera instancia 
de capacitación abierta al público en general sobre 
“Elaboración de Reportes de Sostenibilidad”. El objetivo 
de esta iniciativa fue proporcionar herramientas a 
entidades, organizaciones y diversos actores para 
facilitar el inicio del proceso de elaboración de informes 
con impacto social, ambiental, ético y económico.  El 
dictado del curso fue en formato virtual, participando 
64 personas.
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• • Se continuó la realización de entrevistas a los grupos 
de interés. Durante el presente ejercicio  se entrevistó 
a 5 representantes de los siguientes sectores: Mesa 
Ejecutiva de BCR,  gobierno provincial, medio de 
comunicación local,  academia y organización de la 
sociedad civil.

• • También se inició una agenda de trabajo con 
empresas asociadas con el objetivo de construir una 
red de sostenibilidad. Para esto se realizó un primer 
encuentro bajo el lema sostenibilidad: "dónde estamos 
y hacia dónde vamos”. Participaron en el encuentro 
63 referentes de la temática de distintas empresas 
asociadas de BCR y del ecosistema local. 

• • A su vez, se encontraron a disposición las instancias de 
asesoramiento sobre sostenibilidad para el ecosistema 
de BCR.

• • La promoción de alianzas para alcanzar el desarrollo 
sostenible, nuevamente, fue clave durante este período, 
obteniendo como resultado la generación de distintas 
líneas de acción y programas. Se destaca el trabajo 
junto a Pacto Global, UNICEF, la Bolsa de Valores de 
Sostenibilidad de Naciones Unidas, FIAB, IFC, BID, 
Grupo Banco Mundial, ONU Mujeres, Ashoka, entre 
otros.

De igual manera, la institución reafirmó su sólido 
compromiso con la debida diligencia y su adecuada 
implementación, a través de iniciativas como el Programa 
de Integridad BCR y el Manual de Ética y Conducta. Este 
último promueve el cumplimiento y respeto de los derechos 

humanos, alineando a la institución con los principios 
establecidos en la Declaración Universal de los Derechos 
Humanos de las Naciones Unidas y en los Principios 
Fundamentales de la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT). Dichos lineamientos se reflejan tanto en las 
relaciones comerciales como en la gestión de la cadena 
de valor, constituyendo un pilar esencial de la cultura 
organizacional de la BCR.

Programa de 
Integridad BCR

Accedé al Manual de  
Ética y Conducta BCR
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En el marco de su compromiso con la sostenibilidad, 
BCR reafirmó su adhesión al Principio 15 de Precaución 
establecido en la Declaración de Río sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrollo de las Naciones Unidas. En 
línea con ello, la institución continuó impulsando acciones 
orientadas a la gestión responsable de los recursos, 
mediante iniciativas de despapelización y una gestión 
de residuos acorde con la normativa vigente, a través de 
operadoras debidamente habilitadas por la Provincia 
de Santa Fe. Asimismo, las donaciones se mantuvieron 
bajo los procedimientos del circuito de economía circular, 

La institución promueve canales de diálogo abiertos 
y participativos con la comunidad, los colaboradores, 
clientes, proveedores, entidades del sector e 
instituciones financieras, sector público, academia, 
medios de comunicación, entre otros,  fomentando una 

Asociados Consejo 
Directivo y 

Mesa Ejecutiva

Proveedores 
y Clientes

Integrantes 
de la cadena 
agroindustrial

Estado y 
organizaciones

públicas

Bolsas de Comercio
y de Cereales

Periodistas, lideres 
de opinión, medios 
de comunicación, 

redes sociales

Agentes Mercado 
de Capitales.

Inversores Inst. 
Empresas y Pymes

Emprendedores,
Venture Capital 

y Startup

Mercados

Instituciones 
intermedias

con actividades 
afines a BCR 

Colaboradores
BCR

garantizando su trazabilidad y validación por las áreas 
competentes.
 

Participación de los grupos de interés

BCR mantiene una comunicación continua y transparente 
con sus grupos de interés, con el propósito de 
relevar y comprender sus expectativas e inquietudes, 
transformándolas en oportunidades de mejora y de 
generación de valor compartido.

retroalimentación constructiva. A través de estos espacios 
de interacción, se busca no solo brindar información, 
sino también escuchar activamente, incorporando las 
percepciones y aportes de los distintos actores para 
fortalecer las estrategias institucionales, avanzando hacia 
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una mejora continua y reforzando su compromiso con la 
sostenibilidad.

Durante este ejercicio, se seleccionaron 5 representantes 
de los siguientes sectores: Mesa Ejecutiva de BCR,  
gobierno provincial, medio de comunicación local,  
academia y organización de la sociedad civil. Con cada 
uno de los referentes se llevaron a cabo entrevistas 
individuales con el propósito de identificar y validar los 
temas materiales de mayor relevancia para la institución. 

Durante este proceso, los participantes reflexionaron 
sobre la totalidad de los temas propuestos y aportaron 
valiosas contribuciones, destacando matices, priorizando 
determinados aspectos, incorporando consideraciones 
operativas y sugiriendo mejoras orientadas a mitigar 
potenciales impactos negativos. Estos aportes resultaron 
fundamentales para fortalecer la gestión estratégica de 
la sostenibilidad y la toma de decisiones institucionales.

Análisis de Doble Materialidad

Con el propósito de definir los contenidos del presente 
reporte y continuar fortaleciendo su estrategia de 
sostenibilidad, durante el presente ejercicio, BCR continuó 
llevando adelante un análisis de doble materialidad. Esta 
herramienta permitió identificar y priorizar los temas más 
relevantes para la institución, tanto por su impacto en los 
grupos de interés como por su influencia en la gestión y 
el desempeño económico.

A través de este enfoque, la organización logró comprender 
de manera más profunda los efectos que sus actividades 
generan en la economía, el ambiente y las personas —
incluidos los derechos humanos—, así como reconocer 
aquellos temas que pueden incidir en la creación de valor 
y en la sostenibilidad a largo plazo. De este modo, BCR 
reafirma su compromiso con una gestión responsable, 
transparente y orientada al desarrollo sostenible.

En sintonía con lo anterior, para definir los contenidos del 
presente reporte y su cobertura, se transitó el proceso 
correspondiente, recorriendo los siguientes pasos:

Se consideraron distintos factores, tales como los 
impactos generados por la actividad, temas relevantes 
para el sector, lineamientos de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y el contexto glocal (global y local) de la 
sostenibilidad. 

La Dirección revisó el contenido del análisis para asegurar 
que reflejara adecuadamente la gestión de los impactos 
económicos, ambientales, sociales, éticos y de gobernanza 
derivados de la actividad.

Matriz de materialidad 
Los resultados de los temas relevantes de materialidad 
reflejan las prioridades actuales de los grupos de interés 
alineados con los ODS y el modelo de negocios de BCR, 
ponderando los impactos y importancia asignada a cada 
tema. 

Realizamos una encuesta online a nuestros principales 
grupos de interés, entre los que se incluyen clientes, 
colaboradores, proveedores, entidades del sector y 
organizaciones de la sociedad civil, desde la perspectiva de 
impacto.

48 representantes de los grupos de interés 
respondieron la encuesta de  materialidad.

Identificación

Priorización

Validación

Gobernanza, transparencia y ética

Elaboración de información económica relevante para la 
toma de decisiones, mercados y precios de referencia

Desarrollo de mercado de productos, innovación, 
capitales y otros activos en un marco de transparencia, 
seguridad y legalidad
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Educación financiera

Inteligencia artificial

Promoción de iniciativas para la diversidad, 
equidad e inclusión

Eventos y comunicación con impacto sostenible

Infraestructura alineada con certificaciones 
sustentables a nivel internacional

Sensibilización y promoción de buenas prácticas 
con impacto en el medio ambiente dentro del sector

Trabajo con la comunidad (escuelas, organizaciones 
de la sociedad civil, emprendedores y otros) y generación 
de proyectos sociales con impacto

Transporte, infraestructura e hidrovía

Mecanismos de resolución de conflictos, mediación 
y arbitraje
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Gobernanza, 
ética y 
cumplimiento 

CAPÍTULO 3

RE
POR
TE

Estructura de la gobernanza y composición. 
Designación, selección del máximo órgano de gobierno 
y funciones e impacto en la sostenibilidad 

La gobernanza de la Bolsa de Comercio de Rosario cons-
tituye un pilar esencial de su estructura institucional y 
del proceso de toma de decisiones orientado a cumplir 
sus objetivos estratégicos, entre ellos, la integración de 
la sostenibilidad en todas sus acciones y relaciones. 
Se basa en principios fundamentales como la rendición 
de cuentas, la transparencia, el comportamiento ético, el 
respeto a los grupos de interés, la legalidad y los derechos 
humanos, entre otros.de la realización de acciones inter-
nas y externas. 
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La dirección, administración y representación están 
a cargo del Consejo Directivo, la Mesa Ejecutiva y el 
Presidente, conforme al Estatuto y Reglamento General. 
Desde 2022, la BCR cuenta además con una Dirección 
Ejecutiva y tres direcciones: Relaciones Institucionales; 
Administración y Finanzas; e Informaciones y Estudios 
Económicos.

Los miembros del Consejo Directivo y la Comisión Revi-
sora de Cuentas son elegidos mediante comicios que se 
realizan el mismo día de la Asamblea General Ordinaria. 
El Consejo Directivo se compone de asociados electos 
(presidente, dos vicepresidentes, diez vocales titulares y 
cuatro suplentes), presidentes de cámaras arbitrales, mer-
cados adheridos y entidades participantes, estos últimos 
con voz pero sin voto. La Mesa Ejecutiva, integrada por 
las principales autoridades y vocales titulares, desempe-
ña funciones honorarias y dicta las normas que rigen su 
accionar.

Actualmente, el Consejo está formado por 41 integran-
tes: 18 con voz y voto y 23 con voz. Representa a todos los 
sectores vinculados con la comercialización de granos y 
subproductos, títulos valores y ganadería. 

Su composición por género incluye:

1 miembro menor de 30 años, 11 entre 30 y 50, y 29 
mayores de 50.

La Comisión Revisora de Cuentas, integrada por tres 
miembros titulares y tres suplentes, fiscaliza las acciones 
del Consejo. De sus seis integrantes, dos son mujeres 

Mujeres

Tienen voz y voto 15 tienen voz y voto

3
Hombres
38
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La Bolsa cuenta además con distintas Comisiones Inter-
nas (16) que asesoran a la Mesa Ejecutiva y al Consejo 
Directivo en temas específicos y fundamentales para la 
entidad. Se detalla a continuación la composición de las 
mismas, llegando a la conclusión de que no hubo variacio-
nes marcadas en cuanto a la cantidad de participantes y 
tampoco de género:

Tanto el Consejo Directivo como la Mesa Ejecutiva se 
reúnen periódicamente para tratar y resolver temas 
vinculados con el objeto social de la BCR, incluyendo 
decisiones de impacto social, ambiental, ético y 
económico.

Comisión Composición

Comisión Asesora del Tribunal 
de Arbitraje General

6 PERSONAS 
1 mujer | 5 hombres 

Comisión de Asociados 9 PERSONAS 
2 mujeres | 7 hombres 

Comisión de Auditoría Interna 4 PERSONAS 
1 mujer | 3 hombres 

Comisión de Capacitación, Formación 
Dirigencial y Biblioteca

7 PERSONAS 
3 mujeres | 4 hombres 

Comisión de Cultura y Museo 8 PERSONAS 
3 mujeres | 5 hombres 

Comisión de Desarrollo Regional 11 PERSONAS 
2 mujeres | 9 hombres 

Comisión de Edificios 6 PERSONAS 
1 mujer | 5 hombres 

Comisión de Energía 9 PERSONAS 
1 mujer | 8 hombres 

Comisión de Eventos 
y Comunicación Institucional

7 PERSONAS 
1 mujer | 6 hombres 

Comisión de Innovación 14 PERSONAS 
3 mujer | 11 hombres 

Comisión de Inversiones 9 PERSONAS 
1 mujer | 8 hombres 

Comisión de Laboratorios 7 PERSONAS 
todos hombres 

Comisión de Recursos Humanos 6 PERSONAS 
1 mujer | 5 hombres 

Comisión de Títulos 7 PERSONAS 
todos hombres  

Comisión de Transporte, 
Infraestructura e Hidrovía

18 PERSONAS 
1 mujer | 17 hombres 

Comité Impositivo y Previsional 12 PERSONAS 
2 mujeres | 10 hombres 

A su vez, la Bolsa de Comercio de Rosario cuenta con el 
área de Secretaría Institucional, la cual depende directa-
mente de la Dirección Ejecutiva y cumple un rol esencial 
en la organización, funcionamiento y continuidad institu-
cional de la BCR. 

Gestiona la agenda de la Dirección Ejecutiva, asiste a la 
Secretaría de Presidencia, a la Mesa Ejecutiva y al Consejo 
Directivo, y colabora con otras áreas y entidades partici-
pantes. 

Coordina reuniones institucionales, da seguimiento a co-
misiones internas, actualiza autoridades y comisiones en 
la web y supervisa el funcionamiento general de la oficina. 
Garantiza el cumplimiento de procesos legales y formales, 
redactando, registrando y archivando actas, resoluciones, 
circulares y correspondencia. 

Brinda apoyo administrativo a los órganos de gobierno, 
prepara convocatorias y órdenes del día, y certifica las 
decisiones tomadas. 

Administra archivos, permisos y planillas de control, 
participa en la elaboración de la Memoria anual y en los 
procesos de Mesa Ejecutiva, Consejo Directivo, Asamblea 
y comicios, asegurando la memoria institucional y facili-
tando la articulación interna y externa.

y cuatro hombres; uno tiene entre 30 y 50 años y cinco 
superan los 50.
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Estructura de la gobernanza BCR

Gerencia de 
Asociados y Servicios 

Administrativos

Gerencia de 
Contabilidad y Control 

de Gestión

Asesor Proyecto 
Nuevo Laboratorio

Gerencia 
de Legales

Jefatura de 
Asociados

Gerencia 
de Finanzas

Jefatura de Eventos 
y Cultura

Gerencia 
de Servicios

COMITÉ  
EJECUTIVO

Dirección de Finanzas  
y Administración

Dirección Relaciones
Institucionales

M. A. Fattore A. Williams

A. Dalla Valle

E. Aloy

A. Manfredi

S. Martínez

O. Freddi

S. Biglia

L. M. Vaieretti

J. Magariños

M. Clariá

Gerencia
Fundación BCR  

y Sostenibilidad. 

Comunicación y 
prensa

Fundación BCR
Consejo adm.

CONSEJO DIRECTIVO

J. Cervio

Secretaría 
Institucional

MESA EJECUTIVA

DIRECCIÓN EJECUTIVA

Operaciones evaluadas en función de los riesgos
relacionados con la corrupción 

La Bolsa de Comercio de Rosario garantiza el cumpli-
miento legal, asegurando prácticas transparentes y 
éticas, y facilita la resolución eficiente de disputas a 
través del Tribunal de Arbitraje General. Por su parte, 

Legales BCR desempeña un papel fundamental asegu-
rando que todas las operaciones y actividades cumplan 
con las leyes y regulaciones pertinentes. Se trabaja 
arduamente para ofrecer un entorno jurídico seguro y 
confiable, promoviendo la integridad y el buen gobierno 
corporativo en todas las interacciones.
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Gerencia Desarrollo 
Mercado de Capitales 

e Innovación

L. Rodríguez de Sanctis

Transporte infraestructura 
e hidrovía

Gerencia
SSDD

D. Biolatto

Gerencia Tecnología y 
Seguridad Informática

Secretaria
TAG

Gerencia
Laboratorios

Sub-Gerente Operativo
C. Olsina

Dirección de Inf. 
y Estudios Económicos

D. Frezzini

A. Soso

J. CalzadaA. Sese

Gerencia  
de Personas

T. Echen

CAAVyS
Mesa Directiva

CAC
Mesa Directiva

TAG

Sub Dirección  
de Inf. y EE

P. Bergero

Gerencia
Camara Arbitral de 

Cereales

L.M. López

O. Freddi

El PDI tiene como objetivo prevenir, detectar y corregir 
irregularidades y actos ilícitos que involucren a la BCR, a 
través de mecanismos de prevención, control y supervi-
sión y eventualmente sanción, orientados en los valores y 
principios éticos propios de nuestra cultura organizacio-
nal, las normas internas y disposiciones legales aplicables. 
Su aplicación e interpretación se derivan del marco 
regulatorio establecido por la Ley 27.401 y su Decreto 
Reglamentario N° 277/18, el Manual de Ética y Conducta 
y las Normas Internas que se desarrollen en tal senti-
do. Durante este ejercicio, y por 4to año consecutivo, se 
continuó con este programa, afianzándose tanto interna-
mente como con los terceros con los que la BCR establece 
vínculos.

La transparencia y la confianza son valores esenciales 
de la Bolsa de Comercio de Rosario. En relación con 
lo anterior, durante 2021 fue aprobado por el Consejo 
Directivo y la Mesa Ejecutiva de BCR el Programa 
de Integridad de la Bolsa de Comercio de Rosario 
(PDI), aplicable a sus órganos directivos (Consejo 
y Mesa Ejecutiva), Cámaras Arbitrales, Tribunal de 
Arbitraje General, Comisiones internas, Fundación 
BCR, colaboradores en todas sus jerarquías y terceros 
vinculados a la BCR, ya sea que en forma ocasional o 
periódica presten servicios a la institución.
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Regalos y 
atenciones

(27 formularios)

15,6%

Interacción FP
0%

Anticorrupción
0%

Conflictos
de interés

(5 formularios)

84,4%

Declaraciones PDI 2021| 2025

Su contenido es de carácter 
público y se encuentra disponible 
Escaneá el código QR

Comunicación y formación sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción 

En este período, se continuaron llevando adelante accio-
nes de comunicación que comprenden las políticas y 
procedimientos de anticorrupción dirigidas a todos los 
miembros de la institución. Para esto se llevaron adelante 
las siguientes actividades:

• • En 2024/2025 se realizó 1 encuentro de capacitación 
sincrónica a los 23 Embajadores del PDI BCR, 
referentes de cada área estratégica, actuando 
como nexo entre el equipo de Integridad y todos los 
colaboradores BCR.

• • Asimismo, se sumaron a la plataforma de capacitación 
asincrónica más de 250  miembros de Comisiones 
Internas BCR y autoridades de Mesa Ejecutiva y 
Consejo, a fin de poder brindarles las herramientas 
de capacitación inicial a todos aquellos que aún no 
la hayan tomado; a diferencia del ejercicio anterior, 
donde la instancia asincrónica estuvo dirigida solo a 
colaboradores. Además, se realiza el seguimiento a 
quienes vayan cumpliendo con el mismo, y al finalizar 
se otorga una certificación avalada por Bolsa de 
Comercio de Rosario.

• • En este período, BCR continuó afianzando su vínculo 
con sus asociados de negocios/proveedores y otros 
grupos de interés en base a su PDI, haciendo entrega de 
la documentación correspondiente al relacionamiento 
ético del vínculo, acompañado del pedido de aceptación 
del PDI bajo el formato de DDJJ con el link donde se 
puede consultar todo el contenido del mismo.

• • Se intercambiaron y analizaron documentos en esta 
materia con 17 nuevas compañías, contabilizando 
un total de 31 empresas, las cuales también cuentan 
con Programas de Integridad y, como parte de esta 
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¡Reviví el  
1er Congreso 

Internacional  
del TRIAR! 

iniciativa, han modificado cláusulas contractuales en 
los demás casos, lo que destaca el rol de control entre 
empresas que se vinculan en la cadena de valor por los 
servicios que presta BCR.

• • Al igual que en el período anterior, se continuó con 
el soporte legal hacia Fundación BCR mediante el 
Plan de Capacitación Anual y en cumplimiento de 
las actualizaciones normativas en materia PLAFT 
(Prevención de Lavado de Activos y Financiamiento del 
Terrorismo). Se destaca también que en el período en 
curso se ha comunicado al Consejo que la Fundación ya 
no es sujeto obligado PLAFT; y se consensuó que, en lo 
que se refiere a las Organizaciones de la Sociedad Civil 
(OSC), se continuarán aplicando los procedimientos 
correspondientes a las políticas y procesos de 
compliance para las donaciones hacia las entidades 
benéficas, así como también para los casos en que la 
Fundación reciba algún aporte de instituciones.

Estas actividades posicionan al Tribunal como 
un referente regional en métodos alternativos de 
resolución de conflictos y promueven el acceso a 
mecanismos más ágiles, modernos y sostenibles. 

Otras instancias de formación con impacto en la 
educación 

El Tribunal General de Arbitraje (TRIAR) desarrolló múlti-
ples espacios formativos con impacto interno y exter-
no. Se dictaron capacitaciones junto a universidades y 
cámaras empresariales; se organizaron visitas técnicas de 
estudiantes y profesionales; y se coorganizó el 1° Congre-
so Internacional de Arbitraje, con más de 1000 asisten-
tes y 70 disertantes de 10 países. También se llevaron 
a cabo simulacros de arbitraje, desayunos jurídicos con 
referentes del sector y exposiciones en diplomaturas y 
posgrados.

Incidentes de corrupción confirmados y medidas 
tomadas 

Al igual que en el ejercicio anterior, en el presente ejercicio 
no se registraron incidentes de corrupción en la Bolsa de 
Comercio de Rosario.

Conflictos de interés 

En el período en curso, la BCR ha continuado con la 
aplicación y seguimiento de su política de conflicto de 

interés, parte de su Programa de Integridad. A quienes 
se encuentren en situación de conflicto de interés, se les 
potencia el deber de completar y firmar dicho formulario, 
en los siguientes momentos:

• • Al momento de su ingreso a la institución.

• • De forma anual o cuando sea solicitada por la 
institución.

Adicionalmente, se debe completar el formulario de con-
flicto de intereses, si durante el desarrollo de sus activi-
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dades laborales se encuentra en una situación efectiva 
y/o potencial que implique un conflicto de intereses o que 
pudiera percibirse como tal.

En el período 2024/2025, los mismos han sido enviados al 
equipo de Cumplimiento de la BCR, el cual es el área ofi-
cial de Cumplimiento, donde se le da seguimiento y devo-
lución del mismo. En el ciclo 2024/2025 se han ingresado 
y resuelto 5 nuevas declaraciones. Se puede acceder al 
documento oficial “Política Conflictos de Intereses BCR” 
dentro del QR mencionado anteriormente “PDI”.

Comunicación de inquietudes críticas y mecanismos 
para solicitar asesoramiento 

En cuanto a las inquietudes críticas, puede mencionarse 
que para la Bolsa de Comercio de Rosario, cualquier 
denuncia acerca de alguna contingencia con el cumpli-
miento del PDI, la conducta o integridad, se ha puesto a 
disposición una Línea Ética, a través de la cual se podrán 
comunicar telefónicamente:

Las denuncias son confidenciales. Se informa que, en el 
período reportado, no se han registrado denuncias. Por 
otro lado, BCR, a través de su PDI, ha creado un organi-
grama funcional, en el cual sus integrantes dan soporte y 
asesoramiento en materia de aplicación de las políticas 
y Programa de Integridad en general. Este organigrama 
cuenta con la participación de los denominados “Emba-
jadores” de cada área estratégica, sumando un total de 
23 embajadores 2025 de la institución, que actúan en 
carácter de nexo, favoreciendo la comunicación. Estas 
actividades se mantienen al igual que el año pasado.

Cumplimiento de legislación y normativas 

Al igual que en los ejercicios anteriores, BCR no ha re-
gistrado casos de incumplimiento significativos de la 
legislación y las normativas durante este período.

0800-34-LÍNEA (54632)
www2.bdolineaetica.com/bcr
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Impactos 
económicos

CAPÍTULO 4

RE
POR
TE

IMPACTOS ECONÓMICOS DIRECTOS 

Los impactos directos de la entidad sobre la economía 
se refieren a cómo el valor que se genera afecta a los 
sistemas económicos tanto a nivel local como nacional y 
global. 

Gestión de la Administración y sostenibilidad financiera

En continuidad con los ejercicios anteriores, se prosiguió 
con el proceso de actualización de los manuales de 
procedimientos de los diferentes sectores administrati-
vos, con el objetivo de mejorar los controles y enfocarlos 
en la automatización de los procesos. La gestión financiera 
se desarrolló dentro del marco de la Política de Inver-
siones, y se actualizó el informe de gestión, incorporando 
los movimientos de cartera y las participaciones porcen-
tuales sobre las carteras gestionables y no gestionables. 
La gestión de riesgo, bajo un perfil conservador, marcó la 
estrategia del ejercicio, donde se alcanzó una rentabilidad 
del 17,9% en dólares, superior al 10,4% del cierre anual 
anterior.

El manejo de liquidez se constituyó en un pilar necesario 
para afrontar la gestión operativa junto con las inversiones 
que demandó el nuevo complejo de laboratorios, controlan-
do los flujos estructurados sobre la base de un cash-flow. 

A su vez, se continuó con el apoyo a los mercados rela-
cionados con la institución, cuyo accionar responde al 
fuerte compromiso de desarrollar la inversión pyme, 
contemplando regiones productivas del interior y múlti-
ples sectores económicos. 
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(*) Compuesto en su mayoría por servicios de terceros.	
(**) Inversiones en la comunidad	

Valor económico directo generados

jul-25 jul-24

Ingresos Operativos 32.208.262.982 30.033.856.273

Resultados por inversiones 
financieras 12.741.661.203 4.660.120.232

Resultado en entes 
relacionados 2.361.190.851 -5.920.475.848 

Resultado por expo. a la 
inflación -3.536.509.036 -3.724.608.529

Resultados por inversiones 
en bienes de capital 11.734.253 -816.490.285 

43.786.340.253 33.990.873.260

Valor económico distribuido

Costos 13.490.943.252 (*) 14.055.321.837 

Salarios y beneficios a los 
empleados 17.550.529.078 17.704.505.747

Tasas e impuestos 1.127.929.681 1.070.194.732 

Inversiones en la 
comunidad 346.244.954 (**) 379.310.207 

32.515.646.965 33.209.332.523 

Valor económico retenido

11.270.693.288 781.540.737

Fundación BCR  175.433.974 

Aportes a Entidades  108.798.236 

Obsequios  58.043.074 

Seguro Asociados  3.969.670 

 346.244.954 

El análisis de las inversiones de triple impacto relaciona-
das con el desarrollo sustentable constituyó una búsque-
da constante, dentro de las opciones y condiciones del 
mercado en el ejercicio económico. 

Actividades, cadenas de valor y otras relaciones 
comerciales

Las actividades realizadas por la BCR durante el presente 
ejercicio se basaron en:   
• • Auspicio de las transacciones de cereales y 

oleaginosas;   
• • Estructuración de la registración de los contratos;   
• • Análisis del laboratorio de productos agrícolas, 

ganaderos y subproductos;  
• • Capacitaciones;  
• • Servicios digitales;  
• • Alquileres y diversos servicios brindados a sus 

asociados y a terceros; entre otros. 

Proporción de gastos en proveedores

Las contrataciones de servicios representan el 88% 
de las erogaciones, mientras que solamente el 12% 
corresponde a la compra de insumos que son utilizados 
para llevar adelante los análisis del laboratorio, presen-
tando una disminución en la participación de los insumos 
respecto del año anterior, que se encontraba en el 20%.  

En el ejercicio 2025, las compras a proveedores inter-
nacionales fueron del 3%, manteniendo casi los mismos 
niveles del ejercicio anterior.  Las compras de los insumos 
para análisis se realizan, en su mayoría, en forma direc-
ta al fabricante o importador y, en lo que respecta a los 
servicios, provienen de relaciones contractuales de larga 
duración.

Cambios significativos en la organización y su cadena 
de suministros 

Los beneficios de la BCR son capitalizados y reinverti-
dos en el cumplimiento de sus fines fundacionales, sin 

Geolocalización

Capital 
Federal

14%

Otras
9%

Santa Fe
77%
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permitir la distribución de los resultados entre sus inte-
grantes. En relación con lo anterior, se destaca que dentro 
del período abordado parte de su capital se destinó a: 
• • Construcción del Nuevo Laboratorio en el inmueble de 

Av. J. Newbery. 
• • Adquisición de nuevos equipos de laboratorio y 

mobiliarios.
• • Renovación oficinas Edificio Sede.
• • Mejoras edilicias realizadas en la cochera de calle Santa 

Fe.
• • Obra realizada en sala de máquinas Edificio Torre.
• • Renovación de notebooks para el personal de la 

institución. 
• • Desarrollo de nuevas aplicaciones.

Entidades incluidas en los estados financieros

La Bolsa de Comercio de Rosario está constituida bajo la 
forma jurídica de “Asociación Civil”, y que, según dispo-
ne el art. 168 del Código Civil y Comercial de la Nación, 
“no puede perseguir el lucro como fin principal, ni puede 
tener por fin el lucro para sus miembros o terceros”.   

Por consiguiente, BCR no presenta estados financieros 
consolidados, sino que registra su participación en otras 
entidades en una sola línea aplicando el método de valua-
ción patrimonial proporcional. 

Enfoque fiscal, gobernanza fiscal, control y gestión 
de riesgos

El objetivo de la BCR con respecto al enfoque fiscal es dar-
le una mirada global en lo que se refiere al cumplimiento 
de sus diferentes obligaciones, partiendo del relevamiento 
básico de impuestos, tasas y otras obligaciones, siguiendo 
con diseño de procedimientos y estrategias de control de 
riesgos, con el respaldo de manuales y normas, e incorpo-
rando la tecnología a lo largo de todo el proceso. 

En este marco, la BCR actúa como agente de recaudación 
e información de diferentes organismos, y además resulta 
sujeto pasivo en algunos impuestos, pero se encuen-
tra exenta en los principales tributos nacionales como 
ganancias y provinciales como sellos e ingresos brutos, de 
acuerdo con las Leyes y Códigos fiscales que regulan los 
mismos. Cuenta con una condición mixta en IVA al realizar 
actividades gravadas y exentas.   

La gobernanza fiscal y el marco de control están a cargo 
del Consejo Directivo de la institución, como órgano 
máximo de gobierno, delegando la gestión administrativa 

y control en la Mesa Ejecutiva y la Presidencia, quienes 
establecen los planes de acción y políticas relacionadas, y 
cuyo cumplimiento está a cargo del Director de Adminis-
tración y Finanzas.  

Para la institución, los riesgos fiscales pueden provenir de 
diferentes fuentes, actividades y acciones, por lo cual es 
necesario contar con herramientas eficaces que permitan 
mitigar los riesgos. Para ello resulta imperioso la identi-
ficación y gestión de estos, por lo que se cuenta con un 
sistema de notificación de vencimientos para el segui-
miento y cumplimiento de las presentaciones, se realizan 
controles cruzados entre los sectores involucrados, se 
reciben informes impositivos elaborados por los asesores 
externos con las novedades y actualizaciones, todo ello 
bajo el paraguas de las auditorías impositivas periódicas, 
basados en los manuales de procedimientos. 

Participación de los grupos de interés y gestión de las 
inquietudes en materia fiscal 

Para promover la participación de los grupos de interés 
y gestión de las inquietudes en materia fiscal, estos se 
continuaron reflejando a través del Comité Impositivo 
y Previsional. Un ámbito de incidencia generado por la 
institución para el tratamiento de temas pertinentes a la 
BCR, como así también a los asociados, a los mercados, 
al sector agroindustrial y a la comunidad en general. 

A su vez, se prosiguió con el desarrollo de las reuniones 
mensuales del Comité, dedicándose al análisis de la 
problemática emergente de la normativa tributaria, tanto 
en jurisdicciones nacionales como provinciales, que como 
viene ocurriendo año tras año, producen situaciones que 
alteran en sus aspectos sustanciales, las reglas de juego 
fiscales e impactan en el constante crecimiento de la pre-
sión tributaria. Al igual que en los períodos anteriores, no 
se presentan incumplimientos de leyes y normativas en 
términos económicos, sociales o ambientales.

IMPACTOS ECONÓMICOS INDIRECTOS 

Registración de contratos 

La Oficina de Registración de Contratos se encarga de se-
llar y registrar contratos de granos, así como contratos 
de obras y servicios.

Los principales beneficios de registrar y sellar en la Bolsa 
de Comercio de Rosario son:
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• • La aplicación de alícuotas reducidas en el impuesto de 
sellos.

• • La cobertura de la Cámara Arbitral o del Tribunal 
Arbitral en caso de que surjan conflictos futuros.

• • La garantía de cobertura impositiva de un contrato en 
las jurisdicciones donde puede encontrarse gravado, 
ya sea mediante la recaudación del sellado provincial 
respectivo o a través de convenios celebrados con 
entidades externas que también poseen potestad de 
recaudar el impuesto de sellos, con el mismo beneficio 
de alícuota reducida.

La Oficina contempla la perspectiva de impacto, y en 
consonancia, se destaca que se incorporó la diligencia 
por TOP TRUST de los contratos de granos instrumen-
tados por Confirma que van a Convenio. Esta innovación 
permite contar con un instrumento digital totalmente 
finalizado, lo que implica un ahorro significativo de papel, 
tiempo y tareas administrativas, ya que anteriormente se 
debía imprimir el contrato en varios juegos para que la 

entidad asociada adhiera su etiqueta física de intervención 
y sellado, enviarlo físicamente por comisionista y esperar 
su regreso, dividir las copias por rol y archivarlas en archi-
vo físico interno y en casilleros de cada interviniente para 
luego ser retirado por los interesados.

De esta forma, los resultados obtenidos son concretos:
• • Un ahorro anual estimado de 500 resmas de hojas, 

equivalente a aproximadamente $4 millones.
• • Una reducción en los tiempos de diligenciamiento, que 

pasaron de un promedio de 15 días a 4 días.
• • Menor peso de documentación transportada por los 

comisionistas, lo que a futuro incidirá en el costo de ese 
servicio. Si bien cabe destacar que, aún no ha incidido 
porque queda rezago de operaciones intervenidas con 
el procedimiento anterior.

• • Atender un pedido repetido reiterativo por parte 
de usuarios y brindarles una respuesta mediante la 
despapelización de archivos.

Calidad y reconocimiento técnico 

BCRlabs continúa sosteniendo las acreditaciones, certi-
ficaciones y reconocimientos de calidad otorgados por 
organismos nacionales e internacionales, tales como 
OAA, SENASA, INASE, GMP+, GAFTA y FOSFA. Además, 
el laboratorio ha desarrollado internamente procesos y 
procedimientos que garantizan la trazabilidad y confia-
bilidad de sus servicios.

Los análisis realizados en los distintos laboratorios se 
llevan a cabo aplicando metodologías oficiales reconoci-

das por entidades tales como IRAM, FOSFA, GAFTA, ISO, 
ISTA, AACC, AOAC, Código Alimentario Argentino y SE-
NASA, asegurando estándares de calidad internacional.

El laboratorio de la Bolsa de Comercio de Rosario forma 
parte de la Red Nacional de Laboratorios del SENASA, lo 
que le permite emitir informes con validez oficial, equiva-
lentes a los de la autoridad nacional. Este reconocimiento 
también habilita su participación en los Planes de Control 
establecidos por el organismo, manteniendo a BCRlabs 
en los comités técnicos, lo que posibilita la mejora conti-
nua de los procesos analíticos.
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Impacto de BCRlabs en la sostenibilidad

BCRlabs contribuye activamente a la sostenibilidad 
del sector agroindustrial mediante el desarrollo de 
servicios analíticos que promueven la eficiencia, la 
trazabilidad y el alineamiento con estándares técnicos 
reconocidos. 

Sus análisis permiten:
• • Reducir el impacto ambiental, al optimizar el uso de 

insumos y recursos naturales.
• • Mejorar la calidad, inocuidad y seguridad alimentaria, 

fortaleciendo la confianza en los productos 
agroindustriales.

• • Impulsar prácticas responsables, alineadas con 
criterios internacionales de sostenibilidad.

• • Apoyar la toma de decisiones basada en datos 
confiables, favoreciendo procesos productivos más 
eficientes y sostenibles.

Este enfoque técnico y comprometido posiciona a BCR-
labs como un actor estratégico en la transición hacia una 
agroindustria desde una mirada que contempla también 
el impacto ambiental y social.

SERVICIOS BCRLABS
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Análisis estratégicos para la calidad y sostenibilidad
Este sector comprende una amplia gama de análisis 
fundamentales para que las industrias agroalimentarias 
garanticen la calidad de sus productos y se alineen con 
estándares técnicos exigentes. Las distintas etapas de los 
procesos industriales —como la producción de aceites, la 
molienda y la elaboración y comercialización de alimen-
tos— requieren servicios de laboratorio que aseguren la 
transparencia, la trazabilidad y la determinación precisa 
del valor de los productos.

Este conjunto de actividades incluye los ámbitos de acción 
de la Cámara Arbitral de Cereales y la Cámara Arbitral de 
Aceites Vegetales y Subproductos, que desempeñan un rol 
clave en la validación técnica y comercial de los produc-
tos, contribuyendo al fortalecimiento de una cadena de 
valor más eficiente, justa y sostenible.

Análisis para una producción eficiente y sostenible
BCRlabs ofrece servicios analíticos para evaluar la fertili-
dad de suelos, la calidad del agua de riego, fertilizantes y 
enmiendas, promoviendo un manejo agronómico sosteni-
ble y el uso eficiente de recursos.

En alianza con INTA, se realizan ensayos de semillas que 
contribuyen a definir estrategias de manejo y conservación 
de recursos naturales, fortaleciendo la sostenibilidad en 
los procesos agrícolas.

Calidad genética para una producción responsable
BCRlabs brinda servicios clave para la industria semillera, 
como la verificación de pureza genética, el seguimiento de 
eventos transgénicos. Estos análisis son fundamentales 
para el mejoramiento de cultivos y para cumplir con los 
requisitos de exportación de semillas, granos y alimentos 
libres de OGM.

También se realizan análisis varietales de trigo y cebada, 
que permiten identificar genotipos y determinar la pureza 
de lotes, asegurando el cumplimiento de estándares 
comerciales.

Como laboratorio de referencia para empresas líderes en 
genética vegetal, BCRlabs garantiza resultados confiables 
que respaldan decisiones estratégicas en procesos de 
mejoramiento genético y comercio internacional. Estos 
servicios fortalecen la trazabilidad y la sostenibilidad des-
de el origen de la cadena agroalimentaria.

Entre agosto de 2024 y julio de 2025 se llevaron a cabo di-
versas actividades orientadas a promover el conocimiento 
técnico y atender las demandas de terceros, en línea con 
los principios de sostenibilidad y desarrollo territorial. 

A través de la Cámara Arbitral de Cereales y el equipo 
técnico del laboratorio, se dictaron capacitaciones bajo 
las modalidades In Company, virtual y presencial en BCR 
Sede y CERCANÍA. En total, se realizaron 15 capacitacio-
nes, con una participación de 420 asistentes.

Estas instancias de formación no solo fortalecen capacida-
des técnicas, sino que también contribuyen a la construc-
ción de una comunidad profesional más preparada para 

Control analítico para una cadena de valor segura y 
sostenible
Esta área se especializa en la realización de análisis 
críticos para garantizar la calidad, inocuidad, seguridad 
y trazabilidad de los alimentos, incluyendo la detección 
de residuos plaguicidas, metales pesados, micotoxinas y 
organismos genéticamente modificados (OGM). Estos es-
tudios permiten a las empresas cumplir con los requisitos 
técnicos en línea con estándares internacionales.

BCRlabs, autorizado por SENASA, acreditado bajo IRAM-
ISO/IEC 17025:2017 y registrado en GMP+, brinda 
servicios analíticos confiables a empresas que priorizan 
la sostenibilidad en su cadena de suministro. La cantidad 
de ensayos acreditados refleja su capacidad técnica para 
responder a las exigencias del sector agroalimentario.

La autorización de SENASA permite emitir informes con 
validez oficial y participar en planes de control naciona-
les, fortaleciendo la trazabilidad y la transparencia. Estas 
certificaciones aseguran resultados confiables y respaldan 
el cumplimiento de requisitos regulatorios, fundamentales 
para una cadena de valor sostenible.

Además, BCRlabs continúa con en el desarrollo de un nue-
vo servicio “Línea Roja”, que está orientado al análisis de 
sustancias indeseables en matrices de origen animal. Este 
servicio, alineado con el Plan CREHA Animal de SENASA, 
estará operativo durante el próximo año, ampliando la 
oferta analítica con foco en la inocuidad y la sostenibili-
dad.

Área de Industria Área Agronomía

Área Biotecnológica

Formación para terceros

Área Alimentaria
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Capacitaciones 2023/2024 2024/2025

A terceros 12 10

Entidades 2 5

BCR Capacita 12 12

IRAM 12 12

enfrentar los desafíos del sector agroindustrial, promo-
viendo prácticas responsables y sostenibles.

Por otra parte, el laboratorio y las Cámaras Arbitrales 
participaron activamente en comités técnicos dedicados 
a la evaluación de normas y temas de interés estratégico. 
Estos espacios de trabajo colaborativo permiten la sinergia 
de conocimientos entre profesionales y técnicos de dis-
tintos laboratorios e industrias, favoreciendo el desarrollo 
de metodologías analíticas consensuadas y normas que 
reflejan criterios de calidad, trazabilidad y sostenibilidad. 

Nuevo laboratorio BCR: Infraestructura sostenible para 
el futuro 

La Bolsa de Comercio de Rosario avanza en la cons-
trucción de su nuevo laboratorio, ubicado en Av. Jorge 
Newbery al 7600, como parte de un ambicioso plan de 
modernización institucional. Este proyecto estratégico 
contempla el traslado del actual complejo BCRlabs, situa-
do en el microcentro de Rosario, hacia una zona con mayor 
potencial logístico y operativo.

Este desarrollo no solo representa una mejora en infraes-
tructura, sino también un compromiso concreto con la 
sostenibilidad, la innovación y el fortalecimiento de la 
cadena de valor agroindustrial.

Desarrollo de mercados, capitales y otros activos en un 
marco de transparencia, seguridad y legalidad 

La Bolsa de Comercio de Rosario es Agente de la Co-
misión Nacional de Valores (CNV), registrada como 
Entidad Representativa Regional. Participa en el capital 
y composición de entidades que constituyen mercados 
habilitados para la realización de operaciones sobre pro-
ductos financieros y agroindustriales; y/o cuya actividad 
contribuye al desarrollo de los mismos, colaborando con la 
evolución del sector y de la comunidad en general. Estas 
entidades comparten los criterios de buenas prácticas, 
políticas de sustentabilidad y compliance. 

Desde la BCR se promueve continuamente la sinergia de 
los mercados propios con aquellos adheridos de manera 
tal de contribuir a un mayor desarrollo. A su vez, se 

Las nuevas instalaciones, que ocuparán 
aproximadamente 3.000 m², están diseñadas bajo 
criterios de sustentabilidad, modularidad productiva 
y ergonomía, con el objetivo de reducir el impacto 
ambiental, optimizar el uso de recursos y mejorar 
la experiencia de usuarios y proveedores. La 
incorporación de tecnología de última generación 
permitirá ampliar la capacidad de servicios, mejorar la 
eficiencia energética y fortalecer la trazabilidad en los 
procesos analíticos.

IRAM

BCR Capacita

Entidades

A terceros
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cuenta con una Comisión de Títulos que participa en el 
funcionamiento del mercado de capitales y se desarrollan 

Las entidades adheridas a la BCR que desempeñan un rol 
fundamental en el ámbito del mercado de capitales son 
las siguientes:   

La BCR potencia impactos económicos indirectos a 
través de su cartera accionaria en las entidades referidas 
y de los encadenamientos generados al acercar al sector 
productivo, a los instrumentos de financiamiento y cober-
tura del MAV y A3 Mercados.

Además, la Bolsa de Comercio de Rosario promueve un 
ecosistema financiero inclusivo que fortalece la capaci-
dad de las pymes para crecer, innovar y generar empleo 
de calidad. Mediante acciones de sensibilización, articu-
lación público-privada y acompañamiento técnico, facilita 
el acceso a nuevas fuentes de financiamiento, fomenta 
la cultura financiera y promueve modelos sostenibles de 
inversión. 

plataformas digitales que favorecen la operatoria de los 
mercados.

a3mercados.com.ar mav-sa.com.ar

www.rosval.com.ar rosfid.com.ar

A su vez, cabe destacar que durante el presente período, 
la BCR impulsó, en articulación con el MAV, el Pagaré 
Valor Producto, que permite emitir pagarés bursátiles con 
interés variable referenciado a precios de commodities 
(por ejemplo soja) o a tasas (BADLAR/TAMAR), mejorando 
el calce entre financiamiento y flujos del agro y ampliando 
el acceso pyme a crédito competitivo.

Su accionar contribuye a dinamizar el entramado 
productivo regional, reducir brechas estructurales y 
potenciar proyectos con impacto social y ambiental, en 
línea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Programas de educación financiera 

Durante el presente ejercicio, BCR fortaleció sus progra-
mas de educación financiera mediante tres instancias 
dirigidas a público general, pymes y equipos tecnológi-
cos. Los módulos abarcan alfabetización, funcionamiento 
del mercado, riesgos y costos, derechos del inversor, 
alternativas de financiamiento y cobertura, y herramien-
tas digitales. La iniciativa reduce asimetrías, mejora la 
protección del inversor y la calidad de decisiones, facilita 
el acceso pyme y baja su costo de capital. Además, todos 
los programas promueven inclusión (cierre de brechas de 
género y digitales) y se proponen profundizar el mercado 
local.

Promoción del financiamiento para infraestructuras

La Bolsa de Comercio de Rosario impulsa el desarrollo 
de infraestructuras sostenibles, facilitando el acceso a 
herramientas del mercado de capitales que permiten 
financiar proyectos con impacto económico, social y 
ambiental positivo. Mediante la articulación con gobier-
nos locales, el MAV y otros actores estratégicos, promueve 
modelos de financiamiento que integran criterios de sos-
tenibilidad, trazabilidad y eficiencia en el uso de recursos.

Mercado de productos 

MERCADO FÍSICO DE GRANOS
El Mercado Físico de Granos de la Bolsa de Comercio de 
Rosario es el más importante del país en volumen de 

operaciones, y las cotizaciones que surgen de sus ruedas 
son la expresión de un mercado líquido, permanente y 
continuo, por la concentración de un amplio número de 
participantes.

Su principal característica es que las operaciones se rea-
lizan con la intención de entregar o recibir la mercadería 
negociada, pactando libremente las partes las distintas 
condiciones contractuales (precios, volúmenes, modali-
dades y lugares de entrega, forma de pago, etc.). Además, 
las cotizaciones del Mercado Físico de Granos constituyen 
una referencia del comportamiento del mercado, dado que 
la mayor parte de la producción argentina de cereales y 
oleaginosas se comercializa en él.

Los impactos económicos indirectos del Mercado Físico de 
Granos se generan principalmente a través de la registra-
ción de contratos de compraventa de granos en la BCR, lo 
que permite a las partes intervinientes acceder a la Cáma-
ra Arbitral de Cereales para la resolución de sus conflictos 
y a la publicación de precios de Cámara e información de 
mercados.

¡Encontrá más información!
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MERCADO GANADERO S.A. (ROSGAN)
Es una iniciativa en conjunto con la BCR e importantes 
consignatarios de hacienda de distintas provincias de 
Argentina. A lo largo del tiempo, ROSGAN ha sumado más 
tecnología para poder brindar todos los servicios que ne-
cesita la comercialización de hacienda en Argentina, res-
pondiendo a los nuevos desafíos que genera la evolución 
del sector. Si bien la pandemia iniciada en el 2020 aceleró 
muchos procesos, lo cierto es que el mercado ya venía 
previamente trabajando y rematando en forma online. 

Rosgan cuenta además con un Precio Índice de referencia 
nacional, un forward ganadero, certificados electrónicos 
de la hacienda filmada, y además el mercado acompañó el 
desarrollo de los futuros Ganaderos de Matba -Rofex. 

En la actualidad, el Mercado Ganadero S. A. brinda los 
siguientes servicios a la cadena: Remates televisados, 
Remates por streaming, Remates de cabañas, Sistema de 
Pre Ofertas, Rosgan Faena y Rosgan Net.

Los impactos económicos directos del ROSGAN se gene-
ran principalmente mediante los cambios en la productivi-
dad del sector ganadero, los cuales permiten: 
i. 	 Concentrar un gran volumen de hacienda de 

distintos consignatarios, permitiendo un proceso de 
formación de precios transparente y de referencia 
para toda la cadena. 

ii. 	 Unir con un criterio federal las producciones del 
interior con las demandas de los grandes centros 
urbanos y de la exportación. 

¡Encontrá más información!

Transporte, infraestructura e hidrovía 

La Comisión de Transporte, Infraestructura e Hidrovía 
de la Bolsa de Comercio de Rosario trabaja en la promo-
ción de un sistema logístico moderno, eficiente y sosteni-
ble, con foco en la multimodalidad entre la Vía Navegable 
Troncal, el sistema ferroviario y los accesos viales estraté-
gicos. 

Durante este período, además de continuar con el segui-
miento de proyectos de infraestructura vial y ferroviaria, 
la Comisión concentró su labor en la próxima licitación 
de la VNT, participando en mesas de diálogo interdiscipli-
narias y aportando propuestas técnicas y económicas que 
apuntan a mejorar la competitividad, la transparencia y la 
sustentabilidad de la vía. 

La agenda incluyó también la vinculación con organismos 
nacionales e internacionales, el impulso de iniciativas de 
capacitación y la participación en foros especializados, 
consolidando el rol de la institución como referente en la 
articulación público-privada para el desarrollo logístico y 
portuario del país.

Durante el período 2024/25, la Comisión fortaleció su 
presencia en espacios de debate público-privado vincu-
lados al desarrollo logístico y portuario. 

Se destacó la participación en las Mesas Interdisciplina-
rias e Interjurisdiccionales para la licitación de la Vía Na-
vegable Troncal, donde la institución expuso propuestas 
técnicas y económicas construidas con amplio consenso 
sectorial. Asimismo, integró foros internacionales como 
el Foro Fluvial Sudamericano en Montevideo y la Cum-
bre Sudamericana AgroGlobal. La Bolsa fue sede del XIX 
Encuentro Argentino de Transporte Fluvial, reafirmando su 
compromiso con la difusión de debates estratégicos para 
la hidrovía. 

Especial relevancia tuvieron las audiencias públicas de la 
Red Federal de Concesiones, en las que se presentaron 
aportes técnicos sobre los tramos de conexión y portua-
rios, defendiendo los intereses logísticos de la región. 
Además, en el Consejo de Políticas de Infraestructura de la 
Región Centro, la Bolsa coordinó la mesa de Transporte y 
Logística, consolidando su rol de articulador institucional.
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Impacto ambiental, económico, social y ética 

Económicos: los aportes en el proceso licitatorio de la Vía 
Navegable Troncal promovieron reglas claras, tarifas com-
petitivas y mejoras en eficiencia, con potencial para redu-
cir sobrecostos derivados de completamiento de buques y 
fortalecer la competitividad de los puertos argentinos. 

Ambientales: se promovió la inclusión de lineamientos de 
gestión e impacto ambiental en los pliegos licitatorios, fa-
voreciendo un desarrollo más responsable de la hidrovía. 

Sociales: la organización de charlas técnicas y programas 
de capacitación permitió difundir conocimientos en logísti-
ca e infraestructura, con participación de diversos actores 
de la cadena agroindustrial y portuaria. 

Éticos y de gobernanza: la activa intervención en audien-
cias públicas y mesas de diálogo fortaleció la transpa-
rencia en los procesos licitatorios y consolidó consensos 
sectoriales en un marco de diálogo federal e inclusivo.
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Una agenda con impacto

Además de los proyectos y espacios de diálogo mencio-
nados, la Comisión desarrolló una agenda de alto valor 
institucional. Se organizaron disertaciones técnicas, 
como la exposición del Dr. Miquel Roca sobre riesgos en 
contratos de fletamento de buques, que permitió acer-
car a los socios herramientas jurídicas para la operatoria 
internacional. Se mantuvieron reuniones estratégicas con 
autoridades nacionales y provinciales, incluyendo la Jefa-
tura de Gabinete, la Secretaría de Transporte de Santa Fe 
y la Dirección Provincial de Vialidad, que fortalecieron la 
articulación público-privada en torno a la infraestructura. 
La Comisión también recibió visitas académicas y de espe-
cialistas internacionales en transporte e hidrovía, promo-
viendo el intercambio de experiencias y conocimientos. 
Estas acciones contribuyeron a posicionar a la Bolsa 
como espacio de referencia para el debate técnico y es-

tratégico en materia de transporte, logística e infraes-
tructura.

Desarrollo de tecnologías y soluciones digitales para la
agroindustria y los mercados 

Servicios Digitales de la Bolsa de Comercio diseña, inte-
gra y opera soluciones tecnológicas que impulsan la 
transformación digital del ecosistema BCR. A través de 
plataformas de contratos, logística, trazabilidad y digita-
lización documental, el área promueve eficiencia opera-
tiva, sostenibilidad e innovación en procesos clave de la 
cadena agroindustrial. Para dichos servicios digitales, el 
área brinda soporte de atención al cliente omnicanal. Su 
consolidación como eje estratégico refleja un enfoque 
integral y escalable para facilitar la adopción tecnológica 
en el sector
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Durante este ejercicio, el área consolidó su rol estratégi-
co con soluciones que crecieron en volumen, alcance y 
valor para los usuarios. Se incrementaron las operaciones 
registradas, los flujos finalizados y la base de usuarios ac-
tivos. La evolución de la identidad hacia BCRdigital y el 
desarrollo de nuevos servicios sentaron las bases para 
un crecimiento sostenible, colaborativo y alineado con 
los desafíos del ecosistema.

Es una plataforma para la firma, registro y consulta digi-
tal de contratos de compraventa de granos. Se destacan 
las siguientes cifras durante el presente ejercicio:  
Contratos registrados: 115.676 (+20% vs 96.493), equi-
valentes a 47 millones de toneladas. 
Certificados emitidos: 3.661 (+6% vs 3.446). Empresas 
incorporadas: 189. 
Confirma Mobile: canal operativo con el 0,6% de los login 
realizados. 

La plataforma posibilita a vendedores, canjeadores, 
consignatarias, corredoras y compradoras instrumen-
tar, firmar y registrar contratos de compraventa, canje 
y consignación de granos en forma digital, ágil y segura, 
tanto en PC como en dispositivos móviles. Es un ser-
vicio compartido por las siete Bolsas de Cereales y de 
Comercio del país, integrado con sistemas propietarios 
mediante WebServices y con estándares internacionales 
de seguridad y confidencialidad. 

La novedad es Confirma Invitado, nueva funcionalidad 
que permite un proyecto desarrollado durante el año 
fiscal anterior y el presente que permite que corredores, 
compradores, acopiadores, canjeadores y cooperativas 
habilitadas en Confirma puedan operar con vendedores de 
su confianza cargándoles boletos a estos, e invitándolos a 

Servicios digitales prestados mediante bcr:

Mediante los Servicios Digitales, se sigue dotando de 
eficiencia al ecosistema en su conjunto y disminuyendo 
las barreras para que las empresas adopten 
tecnología. La innovación y la tecnología son drivers 
fundamentales para el desarrollo sostenible.

firmar sin que tengan que darse de alta o realizar trámites 
adicionales. En sus primeros 6 meses participaron 252 
vendedores en 768 contratos (124.500 toneladas). 

En total, desde 2003 se han registrado más de 1,54 
millones de contratos, que representan 678 millones de 
toneladas, evitando el consumo de 16,5 millones de hojas 
de papel, 2.063 árboles y 5,44 millones de litros de agua. 
Mesa de ayuda (Atención a clientes): se registraron + 4000 
llamadas, + 6000 correos electrónicos y 1.553 chats. Se 
atendieron y cerraron 2.393 casos en el sistema CRM. Por 
cuarto año consecutivo, la encuesta de satisfacción anual 
arrojó un resultado de 4.8 (en un rango del 1 al 5), respec-
to a la satisfacción de nuestros usuarios con la mesa de 
ayuda. 

En noviembre de 2024, la Unión Europea postergó por un 
año la entrada en vigor del Reglamento (UE) 2023/1115 
(EUDR), otorgando más tiempo a Estados miembros, ope-
radores económicos europeos y exportadores de terceros 
países para preparar sus reportes de Debida Diligencia.
Como respuesta, Visec reforzó las capacitaciones a toda 
la cadena y avanzó en mejoras internas para facilitar la 
implementación del reglamento. 

Desde enero 2025 se puso en marcha el plan de trabajo, 
priorizando requerimientos funcionales y brindando 
asistencia en pruebas de integración del sistema MRV 
con sistemas de gestión agroindustrial. Un hito destaca-
do fue la aceptación del sistema en el Directorio de Esque-
mas de Diferenciación Agroindustrial, lo que refuerza su 
validez y proyección institucional. Durante este ejercicio 
se registraron 144 empresas, 820 usuarios activos y 
1.916 unidades productivas.

Más información 
Escaneá el código QR

Más información 
Escaneá el código QR
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Es una herramienta colaborativa que estandariza el 
intercambio de información en el agro mediante APIs. 
Actualmente, cuenta con 89 usuarios de empresas habi-
litadas para consumir el servicio, de las cuales 5 empre-
sas abonan anualmente el servicio por el uso del servicio 
(empresas externas que no son usuarias otro servicio del 
ecosistema de Servicios Digitales). La cantidad de consul-
tas disponibles actualmente son 22 Endpoints maestros y 
12 Endpoints de consulta. 

Es una plataforma digital de gestión logística que coor-
dina cupos, turnos, cargas y seguimiento de viajes. Se 
destacan los siguientes hitos durante el presente ejercicio:  
Pasaron por Muvin 587.674 cupos (vs 570.778 previos). 
Se gestionaron 121.382 cupos entre demandados y asig-
nados. 

Se gestionaron 4.333 turnos, lo cual aumento un 16% res-
pecto al ejercicio anterior que fueron 3.720. Se superaron 
los 77.028 usuarios registrados, de los cuales 39.256 son 
choferes.

Es un servicio en la nube de la Bolsa de Comercio de 
país para gestión colaborativa de documentos con firma 
digital e integración a sistemas. 

En el presente período, a lo largo de toda la plataforma 
se realizaron 4306 flujos y de estos 3338 fueron fina-
lizados, por encima de los 3.173 flujos finalizados del 
período anterior. Actualmente, existen 32 tenants de 
empresas y bolsas, de los cuales 24 han tenido actividad. 
Números de flujos creados en Tenant BCR: 1643 (vs los 
480 del año anterior) y finalizados 983. A su vez, se conso-
lidó como una herramienta fundamental para optimizar 
procesos documentales, con trazabilidad, seguridad y 
menor impacto ambiental. Además, este año, la herra-
mienta incorporó la integración con la firma digital re-
mota de Estado Argentino (PFDR-FirmAr); y también la 
validación de identidad contra ReNaPer. Cabe destacar, 
que este servicio porta eficiencia tanto en el uso interno 
de BCR como en el intercambio con socios y terceros.

Algunos ejemplos de sectores y procesos internos de BCR 
que han incorporado TopTrust en 24/25: 
• • Servicios Digitales (Alta TopTrust, Alta Muvin, Alta 

Visec, Alta Confirma, Nota Presentante Confirma, Nota 
unificada).

• • BCR Labs (Pedido de Facturación, de ND y de NC). · CAC 
(Oficio con Firma Digital).

• • Contaduría (Rendición de Tarjetas de Crédito). 
• • Tesorería (Orden de pago, Listado emisión cheques, Pago 

policía ). 
• • Legales (NDA y otros Acuerdos).
• • Mercado de Capitales (Resoluciones).

Se destacan casos de uso recientes de clientes externos 
con documentos del sector cómo Certificados de Deposi-
to, Cartas de Garantía, Remitos, Adendas, y Rectificativas 
de mercaderia, entre otros.

Portal web para la autogestión de socios, clientes y pro-
veedores de BCR. Durante el presente ejercicio: 

Más información 
Escaneá el código QR

Más información 
Escaneá el código QR

Más información 
Escaneá el código QR

• • Se dieron de alta 30 empresas y 152 usuarios. 
• • Se registraron 151.579 consultas En comparación 

del Reporte anterior, en donde se dieron de alta 161 
empresas y se realizaron 216.904 consultas. 
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Durante el período se gestionaron y modificaron más de 
5.200 legajos, además de recopilar y reubicar un total de 
22.464 legajos, optimizando así el orden y acceso a la 
información documental.

Digitalización y despapelización en los Servicios 
Digitales

El impacto positivo más significativo que realiza el área 
en relación con la sostenibilidad es la digitalización de 
procesos y la consecuente reducción en el uso de papel. 
Por ejemplo, el servicio CONFIRMA ha evitado el con-
sumo de 16,5 millones de hojas de papel, 2.063 árboles 
y 5,44 millones de litros de agua. Este enfoque no solo 
reduce el impacto ambiental directo, sino que también 
mejora la eficiencia operativa, disminuyendo la huella de 
carbono asociada a la producción, transporte y desecho 
de papel. Por su parte, Top Trust ha canalizado, solo 
contando BCR, 1643 flujos documentales, que anterior-
mente implicaban documentos fiscos.

Desarrollo de infraestructura para la tecnología y la 
innovación 

Para brindar respuesta a las demandas de la creciente 
digitalización, desde la BCR se desarrollan diferentes 
procesos y servicios tecnológicos que generan nuevas 

Más información 
Escaneá el código QR

Más información 
Escaneá el código QR

La despapelización y digitalización de documentos 
y procesos tienen un impacto duradero, ya que 
estas acciones contribuyen a la creación de una 
infraestructura más sostenible, reduciendo los residuos 
y las emisiones de CO₂ a largo plazo.

oportunidades de negocios para la institución y su 
ecosistema. Por esos motivos, la entidad cuenta con un 
Departamento de Tecnología, el cual está compuesto por 
las células de agile delivery, operaciones, infraestructura y 
seguridad informática.
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En este marco, se destacan las siguientes líneas de trabajo 
durante el presente ejercicio:
• • Todo nuevo desarrollo continúa siendo apificado bajo 

el mismo estándar, lo que garantiza la integración y el 
consumo de datos entre los distintos sistemas internos 
y externos de la BCR. 

	

• • El framework institucional continúa evolucionando, 
sumando herramientas que potencian el uso de la 
información para la toma de decisiones en las distintas 
áreas. Un ejemplo relevante es la incorporación de un 
chatbot de uso interno basado en inteligencia artificial, 
que permite responder consultas en tiempo real y 
procesar pedidos en lenguaje coloquial, favoreciendo la 
agilidad y la eficiencia en la gestión.

• • Se encuentra finalizada la infraestructura tecnológica 
de la plataforma ViSeC, la cual incluye todos los 

componentes necesarios para cubrir no solo las 
demandas del negocio, sino también aspectos de 
seguridad, monitoreo, y escalabilidad.

• • Se está implementando una solución de backup 
integral con inmutabilidad, que garantiza la protección 
y resguardo de toda la información crítica de la 
institución. Esta estrategia asegura que los datos 
permanezcan intactos e incorruptibles frente a 
incidentes o ciberamenazas. De esta forma, se fortalece 
la continuidad operativa y se brinda un marco de 
confianza esencial para el negocio y sus clientes.

• • Se sostienen de manera continua campañas de 
concientización sobre seguridad informática, 
con simulaciones de ransomware y phishing, 
complementadas con comunicaciones y cursos 
orientados a sensibilizar y capacitar a los usuarios en 
buenas prácticas digitales.

Más información en: api.bcr.com.ar
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Scoring de riesgo 2024

Scoring de riesgo 2025
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Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones 
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del 
cliente

Los colaboradores internos y externos firman un acuer-
do de confidencialidad y no divulgación de la informa-
ción. La información sensible almacenada en los sistemas 
se encuentra declarada y protegida siguiendo los linea-
mientos de la ley de protección de datos personales. 

En relación con lo anterior, durante el presente período no 
se registró ningún reclamo o denuncia relacionada con la 
violación de privacidad o fuga de información.

Dirección de Informaciones y Estudios Económicos 
(DIYEE) 

El Departamento de Estudios Económicos analiza y 
difunde diariamente la actividad del mercado físico de 
granos de Rosario, aportando información clave para 
la comercialización de granos. Además, a través de pu-
blicaciones periódicas —como el Informativo Semanal, 
que, ya en su 44° edición, sumó 296 artículos al ejerci-
cio— se abordan temas coyunturales y estructurales de la 
agroindustria y la economía argentina, incluyendo edicio-
nes especiales dedicadas al análisis FODA, al AGMEMOD, 
al comercio exterior, entre otros aspectos. 

La Dirección brinda asistencia técnica a diversos acto-
res públicos y privados, desarrollando análisis e inves-
tigaciones que profundizan el conocimiento de sectores 
específicos, aportan información relevante para la toma de 
decisiones estratégicas, fortalecen las capacidades técni-
cas de los distintos sectores y proveen insumos clave para 
el diseño de normativas y políticas públicas. Asimismo, 
orientan al sector privado en la detección de oportunida-
des de inversión y desarrollo.

DIYEE monitorea la dinámica productiva de las campañas 
agrícolas junto con GEA - Guía Estratégica para el Agro. 
Además, se elaboran informes sobre fertilizantes, clave 
para la sustentabilidad de los suelos. A su vez, el modelo 
AGMEMOD permite proyectar estas dinámicas en el largo 
plazo. Durante este ejercicio también se profundizó el aná-
lisis de los mercados energéticos, especialmente biocom-
bustibles, esenciales en la transición hacia una matriz más 
sostenible. Se trabajaron estos análisis tanto a nivel local 
así como a nivel internacional, mostrando políticas y desa-
rrollos que se llevan adelante en otras regiones del mundo. 

También durante el presente ejercicio, se ponderó la 
relevancia de las dimensiones ambientales en los acuer-
dos comerciales, como el Mercosur - Unión Europea. En 
paralelo, se avanzó en el estudio de mercados mineros. 
Además del litio, metal estratégico para la transición 
energética, se comenzó con el seguimiento del mercado 
de cobre. La apertura de nuevos proyectos posiciona favo-
rablemente a Argentina ante la creciente demanda global 
de minerales críticos. En consecuencia, y en conjunto 
con CAEM, se iniciaron estimaciones sobre exportaciones 
mineras del país, dada la importancia estratégica de estos 
recursos.

Concientización

Charlas de concientización durante el presente ejercicio 
2024-2025.

9 Newsletters
y boletines 

seguridad

2 Test
Ransomware

12 Charlas
Concientización 
agrupadas por área

3 Test
Phishing
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La BCR participa en el Comité Ejecutivo del Programa 
Argentino de Carbono Neutro (PACN), colaborando en los 
ejes de Comunicación y asesoramiento legal sobre acuer-
dos tecnológicos para la adopción de herramientas en 
plataformas digitales. En el marco de los Conversatorios 
en el Recinto, se llevó adelante un encuentro específico 
para tratar la normativa de deforestación europea.

En el ámbito institucional, a través de diferentes reuniones 
se trabajó en fundamentos o elementos para apoyar recla-
mos del sector público a la Comisión Europea respecto del 
reglamento 1115/2023 y la clasificación de riesgo, país 
que tuvo la Argentina en la EUDR. 

En conjunto con la Secretaría de Energía de la Provincia de 
Santa Fe, comenzaron a llevar adelante reuniones y mesas 
de trabajo para mejorar la eficiencia energética en toda la 
agroindustria y construir una agenda común para el sector 
energético y la agroindustria.

La Dirección de Estudios Económicos forma de 
distintas mesas de diálogo sobre sostenibilidad:

• • Programa Argentino de Carbono Neutro (PACN).

• • Red Nacional de Buenas Prácticas 
Agropecuarias (Red BPA).

• • Nodo Santa Fe de Buenas Prácticas 
Agropecuarias.

• • Mesa Interinstitucional sobre Normativa de 
Deforestación Europea.

• • Mesa de Sostenibilidad del Consejo 
Agroindustrial Argentino.

Precios de referencia para los mercados 

Contar con precios de referencia en mercados donde los 
valores no son fácilmente accesibles ni de conocimiento 
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¡Reviví el lanzamiento! 

Precios cámara 

La Cámara Arbitral de la BCR realiza la difusión diaria de 
Precio de Cámara de la mercadería disponible, autorizada 
por el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional Nº 1.058 del 
año 1.999. Estos precios son de carácter orientativo y de 
uso voluntario, salvo pacto expreso en contrario.

Lanzamiento de AGMEMOD Argentina, proyectando el 
agro a 10 años 

El modelo AGMEMOD (AGricultural MEmber State MODe-
lling) es una herramienta econométrica de equilibrio 
parcial desarrollada originalmente para analizar y pro-
yectar la evolución de los mercados agroalimentarios de 
los países miembros de la Unión Europea, y que gracias 
a su estructura modular y flexible, ha sido posible exten-
der su aplicación a contextos no europeos, permitiendo la 
incorporación de nuevos países mediante la construcción 
de modelos nacionales que dialogan entre sí dentro de un 
marco común. 

Guía estratégica para el agro (GEA) 

GEA es el segundo departamento de la DIYEE y se 
encarga de estimar las producciones de los principales 
cultivos a nivel nacional (soja, maíz y trigo); siguiendo 
las variables climáticas y el avance de las labores de los 
cultivos de la zona núcleo. Para determinar el impacto 
del clima, la BCR cuenta con una red de 35 estaciones 
meteorológicas propias, que generan información para la 

general contribuye a una mayor transparencia en la 
concreción de negocios, lo que resulta especialmente 
beneficioso para los productores, además de toda la 
cadena en general. 

Estos precios también pueden utilizarse como referen-
cia en la fijación de contratos, como arriendos agrícolas. 
No conforme con ello, también fungen de respaldo en la 
documentación de contratos financieros, facilitando el 
acceso a nuevas herramientas de financiamiento para el 
sector, como se ha autorizado en este ejercicio. 

En última instancia, el propósito final de estos precios es 
fortalecer la disponibilidad de información clara y confia-
ble, permitiendo a los actores del mercado tomar decisio-
nes más informadas y estratégicas.

Cada producto incluido en el modelo está representado 
por una serie de ecuaciones estimadas en base a datos 
históricos que describen la producción, el consumo, el 
comercio, los precios y las variables de política asociadas. 
Las ecuaciones se estiman econométricamente utilizando 
información histórica, y se integran en un sistema diná-
mico que permite generar proyecciones anuales hasta un 
horizonte temporal determinado, generalmente de diez 
años.

AGMEMOD puede modelar diversos sectores agroali-
mentarios, como cultivos extensivos, ganadería, lácteos, 
productos hortícolas y agroindustriales. Las variables que 
se proyectan incluyen área sembrada y cosechada, rendi-
mientos, producción, consumo interno, comercio exterior, 
precios internos y externos, y existencias.

Entre las políticas que pueden representarse se incluyen 
subsidios, impuestos, derechos de exportación, cuotas, 
mandatos de biocombustibles, entre otros instrumentos. 
Estas herramientas pueden activarse o modificarse en los 
ejercicios de simulación para construir escenarios alterna-
tivos. La flexibilidad del modelo permite así evaluar tanto 
políticas vigentes como propuestas hipotéticas, mediante 
simulaciones contrafactuales que exploran los impactos 
de distintas decisiones o shocks sobre el sistema agroali-
mentario.

El modelo trabaja con un enfoque “bottom-up”, 
donde cada país cuenta con un modelo independiente 
construido a partir de sus características productivas, 
económicas e institucionales. Estos modelos nacionales 
se integran luego en un marco general que permite la 
interacción comercial entre los países.
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elaboración de informes y mapas que son publicados en 
la web institucional de forma diaria y semanal. También 
se realizan reportes periódicos de acceso libre, como el 
Informe Semanal de Seguimiento de Cultivos en Zona 
Núcleo y el Informe Mensual de Estimación de Cultivos en 
Argentina.

A lo largo de este período, se sostuvieron espacios de in-
tercambio y vinculación con el sector agropecuario me-
diante charlas,  reuniones y materiales de divulgación. 
Se generó y difundió información clave para acompañar 
los procesos de toma de decisiones. Los informes y mapas 
elaborados tuvieron una amplia repercusión en medios 
de comunicación nacionales e internacionales: 
Clarín | La Nación | Infobae | TN | SAFRAS & Mercado
Rosario3 | Bloomberg | Refinitiv, etc.

A su vez, se realizó un seguimiento detallado de eventos 
climáticos extremos en la región núcleo. Este monitoreo 
permitió dimensionar el impacto productivo y ambiental 
sobre los principales cultivos, brindando información 
clave para la toma de decisiones. Además, GEA participó 
activamente en todas las ediciones de BCR-Territorio, con 
el objetivo de generar un diálogo directo con sectores pro-
ductivos y gubernamentales, comprender sus necesidades 
y trasladarlas a las mesas de discusión.

El análisis de métricas de visualización de los conteni-
dos publicados por GEA en la página institucional de la 
Bolsa de Comercio de Rosario, refleja un elevado nivel 
de interés y alcance. 

Entre los informes más consultados se destacan:
• • Los informes semanales de cultivos de la región núcleo, 

que en conjunto superan las 50.000 visualizaciones;

• • Las estimaciones nacionales de producción, con más de 
29.800 visualizaciones;

• • Los reportes sobre lluvias y clima, que alcanzan más de 
24.000 visitas;

• • Las noticias climáticas y los escenarios ENSO, como 
la sequía asociada a La Niña, con más de 17.000 
visualizaciones.

También se destaca que desde GEA / BCR se participa 
en el rol de coordinación del Nodo Santa Fe de Buenas 
Prácticas Agropecuarias. En este ejercicio, los miembros 
del Nodo se han involucrado en la redacción del reglamen-
to de la ley de Buenas Prácticas de la Provincia de Santa 
Fe junto con funcionarios del sector público. Además, la 
BCR integra y participa activamente en la Comisión de 
coordinadores regionales de la Red Nacional de BPA.

Asimismo, se ha realizado un seguimiento detallado de 
las inundaciones que afectaron al noreste bonaerense 
durante el otoño 2025, así como de la sequía que afectó 
el inicio del verano 2024/25. Este monitoreo permitió 
dimensionar el impacto productivo y ambiental sobre los 
principales cultivos de la región.
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CÁMARA ARBITRAL DE CEREALES (CAC) 
La CAC es un Tribunal permanente integrado de forma 
equilibrada por representantes de los sectores ofe-
rentes y demandantes del mercado granario, quienes 
aplican un reglamento específico (las Reglas y Usos del 
comercio de granos) y su leal saber y entender. 

Los servicios de arbitraje brindados se basan en incumpli-
mientos contractuales o  diferencias de determinación de 
calidad al momento de la entrega de mercadería.

Ingreso de Muestras
Durante el ejercicio en curso, la CAC emitió 424.456 
certificados de arbitraje de calidad, frente a los 345.354 
del período anterior, lo que representa un incremento del 
23%.

Competencia Arbitral en Confirma
Durante el período 2024/2025 se celebraron, a través del 
sistema “CONFIRMA”, 109.893 contratos equivalentes a 
44.601.411 toneladas, todos ellos incluyendo la cláusula 
compromisoria que establece la competencia de la CAC de 
la BCR."

Mecanismos de resolución de conflictos, mediación y 
arbitraje 

Además de brindar el servicio de certificación la calidad de 
productos comercializados, como tercero imparcial. Estas 
certificaciones son utilizadas para la resolución de conflic-
tos y/o para la liquidación del precio de la mercadería.

Diariamente, la CAC establece precios de referencia de 
los productos que cotizan en su plaza: soja, sorgo, girasol, 
trigo y maíz, a partir de información de las transacciones 
realizadas el día hábil anterior, con la cual la subcomisión 
de semana (conformada en forma equilibrada entre ven-
dedores y compradores), discute y construye diariamente 
un único precio orientativo.

Estos precios no son obligatorios para los operadores del 
mercado, salvo pacto expreso en contrario, v.g. en contra-
tos a fijar precio de acuerdo a los Precios de Pizarra o en 
contratos de arredramiento que hacen referencia al mismo 
para determinar el canon.

Competencia Arbitral en A3 Mercados
Mediante un acuerdo entre BCR y A3 Mercados, la Cámara 
Arbitral de BCR, a través de la inclusión de la cláusula 
compromisoria en las ofertas de entrega, se constituyó 
como institución competente para resolver los futuros 
de soja, maíz y trigo que finalizan con la entrega de la 
mercadería. Durante el período analizado, la Cámara tuvo 
competencia sobre la entrega de 4.076.180 toneladas

Arbitrajes en la descarga de la mercadería 
Durante el ejercicio 2024/25, la Cámara resolvió 4.160 
conflictos vinculados a la descarga de mercadería en la 
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zona Up-River. De ellos, el servicio de Recibidor Oficial re-
presentó el 69%, mientras que el Cotejo Nocturno alcanzó 
el 31%, consolidando la importancia de la Cámara en el 
comercio de granos. 

CÁMARA ARBITRAL DE ACEITES VEGETALES Y SUB-
PRODUCTOS (CAAVyS)
Es una Cámara dependiente de la BCR que sirve a la 
producción y negociación de los aceites vegetales y 
subproductos de la ciudad y zonas de influencia. 

Está integrada por miembros de la actividad, para que 
aporten al mismo su experiencia en la reglamentación de 
los contratos de aceites y derivados, así como también en 
los procedimientos de análisis y en el arbitraje de conflic-
tos. Además, está constituida por asociados representan-
tes de los distintos sectores que participan en la actividad 
de su competencia respectiva. Se compone de seis (6) 
miembros titulares e igual número de suplentes cuya par-
ticipación se detalla en la página web.

Meet-ups
Son presentaciones de soluciones de base tecnológica en 
rondas de vinculación entre las startups del Programa BCR 
Startup Network y los miembros del ecosistema de inno-
vación, que contaron con la presencia de 460 asistentes 
(vs 817 personas del período anterior).

Workshops
Presentación y desarrollo de temáticas a cargo de espe-
cialistas, para brindar conocimiento a la comunidad. En el 
período 2024/2025 realizamos desayunos para asociados 
y workshops coorganizados con otras instituciones. En 
total hubo 3 eventos con 197 asistentes. En el período 
2022/2023 se contabilizaron al menos 185 asistentes. 

Eventos de alto impacto
Jornadas y congresos de alcance internacional y masivo, 
que comprenden a expositores de primer nivel e implican 
dinámicas de trabajo con propuestas de valor para los par-
ticipantes e instancias de networking. Durante el presente 
ejercicio, se registraron un total de 1566 asistentes (vs 
419 del período anterior). 

Por otro lado, BCR Innova participó durante el presente 
ejercicio de distintos espacios de diálogo y mesas nacio-
nales e internacionales. Se destacan a continuación:

ExpoAgro
Organización y presentación de paneles para promover 
la cultura de la innovación. Trabajo en conjunto con el 
gobierno de la Provincia de Santa Fe.

TRIBUNAL DE ARBITRAJE GENERAL (TAG)
El arbitraje se ha consagrado como un medio eficaz en la 
resolución de conflictos de la actividad empresarial. La 
Bolsa de Comercio de Rosario, asumiendo la importancia 
de la utilización del arbitraje en el desarrollo de los nego-
cios, ha constituido un Tribunal de Arbitraje General (TAG) 
con el propósito de brindar dicho servicio a sus asociados 
y a la comunidad en general.

El TAG es un Tribunal privado, de conciliación, arbitra-
mento y arbitraje, que interviene en todo litigio que pueda 
ser materia de transacción y respecto del cual se pacte 
su competencia. El procedimiento es de carácter reser-
vado, orientado a resolver con inmediatez y celeridad los 

Más información 
sobre CAAVS
Escaneá el código QR

conflictos que se presenten. Concluye con el dictado de un 
laudo cuyos efectos se equiparan a los de una sentencia 
judicial. Además, se destaca por la significativa reducción 
de costos.

Desarrollo de ecosistemas de innovación 

BCR Innova tiene como propósito colaborar con el 
desarrollo del ecosistema de innovación nacional, 
fortaleciendo, además, su posicionamiento y competi-
tividad internacional en esta dirección. Desde el área de 
innovación se genera un espacio de fomento de la innova-
ción y del emprendedurismo, promoviendo el intercambio 
de ideas y sinergias entre diferentes actores: mercados, 
empresas (que buscan aportar recursos financieros o 
convocar inversores), emprendedores, sectores guberna-
mentales, universidades y centros de investigación, entre 
otros.
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Misión a Brasil
internacionalización de 2 startups de la red BCR Star-
tup Network con el ecosistema de innovación brasileño 
en San Pablo y participación en rondas de negocios en 
el evento World Agritech Summit.

Misión a China
Vinculación estratégica con el ecosistema de innova-
ción de China a través de la ACCAH - Asociación China.

Congreso Aapresid: participación en DemoDay orga-
nizado por Innventure de presentación de 10 startups 
nacionales Agtech.

Instituto Balseiro 
Acompañamiento como patrocinadores de premios 
especiales en el concurso de emprendimientos de 
base tecnológica IB50K.
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Oficina del estado de Baviera para Sudamérica y Rethink 
events 
Acuerdo firmado bajo el formato de LoI para la coopera-
ción entre las instituciones.

Alianzas nacionales
Sociedad Rural S.A
Acuerdo de trabajo para la realización del Salón Agtech en 
la ExpoRural 2025.

Innventure
Acuerdo de trabajo y alianza para la realización del BCR 
Agtech Forum 2025.

Instituto Balseiro
Firma del acuerdo de cooperación y participación como 
patrocinadores del concurso IB50K.

La Bolsa de Comercio de Rosario es, desde hace más 
de 140 años, el epicentro de un vasto ecosistema  de 
agronegocios y mercados financieros. Ser parte de las 
oportunidades de este ecosistema  requiere conocimien-
tos actualizados y altamente especializados.

Así, desde BCR Capacita se ofrece una amplia oferta de 
cursos y programas que abarcan todas las ramas del 
conocimiento aplicado que  mueven cada día a los princi-
pales mercados e industrias de nuestra región.

Los contenidos han sido diseñados sobre la base de la 
experiencia diaria de cientos de empresas y organiza-
ciones que conforman nuestra institución. A su vez, se 
suma el apoyo de 100 profesionales de sólida formación  
y experiencia, que acompañan, con su labor y espíritu, 
la transmisión de conocimientos especializados

En noviembre del 2024, se llevó adelante, a lo largo dos 
encuentros, un programa sobre Elaboración de Reporte 
de Sostenibilidad, en el cual participaron más de 170 
asistentes. El objetivo de la capacitación fue introducir a 
los asistentes en la importancia de la sostenibilidad y del 
reporte para dar cuenta de las acciones realizadas en post 
de dichas premisas.

BCR STARTUP NETWORK
Es la red de startups de la Bolsa de Comercio de Rosario, 
cuyo objetivo es promover empresas jóvenes tecno-
lógicas que desarrollen soluciones innovadoras a los 
desafíos de la cadena agroindustrial y contribuyan a 
cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Nacio-
nes Unidas. La red ofrece gratuitamente a las startups la 
posibilidad de participar en eventos de alto impacto, co-
nectarse con partners estratégicos e internacionalizar sus 
proyectos. Al momento se realizaron más de 5 ediciones y 
participan de la red más de 100 startups.

Más información 
Escaneá el código QR

Formación y educación

Alianzas para promover la innovación con impacto 
global y local

Alianzas internacionales
BID Lab
Acuerdo de cooperación por 4 años de ejecución con el 
Banco Interamericano de Desarrollo para el apoyo al eco-
sistema emprendedor agrobiotecnológico de la provincia 
de Santa Fe.
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Programa de Formación
Se incorporaron diferentes líneas de investigación relacio-
nadas con la sostenibilidad en la cuarta etapa del presente 
programa. De este modo se pretendió que los alumnos 
pudieran concentrar sus esfuerzos en este tópico que está 
en constante desarrollo y evolución. A su vez, se presentó 
la posibilidad de coordinar un nuevo viaje de capacitación 
al exterior, con eje en temas relacionados con la sostenibi-
lidad, el cual se planea realizar para fines del 2025.

Programa Semillero
Se mantuvieron estrechos lazos con la Fundación Inte-
grar, institución que ofrece becas de educación superior 
a jóvenes provenientes de contextos socioeconómicos 
vulnerables que aspiran a realizar estudios universita-
rios o terciarios. La finalidad es que desarrollen las com-
petencias necesarias para una inserción laboral competi-
tiva, contribuyendo de este modo a impulsar su movilidad 
social. Así, desde la Bolsa de Comercio de Rosario, se los 
invitó a participar del programa de formación, generan-
do lazos con la fundación y los estudiantes, apoyando e 
impulsando sus estudios.

También se realizó el acto de cierre del Programa Semille-
ro, donde se recibieron representantes y estudiantes de 
la escuela de Los Quirquinchos, así como al docente del 
Instituto Dalmacio Vélez Sarsfield de Justiniano Posse, a 
quienes se les hizo entrega de los premios correspondien-
tes por los puestos obtenidos en el marco de su participa-
ción en nuestro programa anual.

En esta edición participaron 15 instituciones educativas, 
sumando más de 300 alumnos, quienes demostraron un 
compromiso creciente y una destacada dedicación a lo 
largo del certamen.

¡Conoce más sobre 
esta iniciativa!
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CAPÍTULO 5

La BCR reconoce que alcanzar el desarrollo sostenible 
exige una gestión responsable, sustentada en principios 
y valores que promuevan la armonía entre las Personas 
y el Planeta. Consciente de la interdependencia que ca-
racteriza al mundo actual, la entidad orienta sus acciones 
hacia la integración equilibrada de las dimensiones social, 
ambiental, ética y económica, como fundamento de un 
progreso sostenible y duradero.

En este marco, la institución impulsa la adopción de hábi-
tos responsables, fomentando una cultura de impacto y 
desarrollando diversas iniciativas destinadas a fomentar 
la acción climática y el compromiso colectivo con la 
sostenibilidad.
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Trabajo en red para promover ecosistemas sustentables 

La BCR continuó promoviendo ecosistemas sostenibles 
para el desarrollo del sector agroindustrial, buscan-
do minimizar los riesgos y potenciar las oportunidades 
derivadas principalmente del cambio climático a través 
de la generación de alianzas. Lo lleva a cabo a través de 
su participación activa en los siguientes programas y/o 
instituciones:

RED DE BUENAS PRÁCTICAS AGROPECUARIAS (BPA)
Se mantuvo la participación de BCR en la Red de Buenas 
Prácticas Agropecuarias, liderando durante el presente 
período el Nodo Santa Fe.  Esta red es un espacio de diá-
logo y consenso con más de 90 instituciones públicas y 
privadas de Argentina, entre ellas BCR, que desarrollan 
diversas actividades en relación con las Buenas Prácticas 
Agropecuarias. Estas últimas se consideran como una 
adecuada  forma de producir y procesar los productos 
agropecuarios para que cumplan con los requerimien-
tos necesarios para una producción sana, segura y 
amigable con el ambiente. 

RED PACTO GLOBAL ARGENTINA
La Red Argentina del Pacto Global es la plataforma local 
de UN Global Compact (la iniciativa de las Naciones Uni-
das para empresas socialmente responsables) en Argen-
tina. Su misión es movilizar al sector empresarial, junto 
con otros actores – como organizaciones de la sociedad 
civil, entidades educativas y gubernamentales – para 
que adopten y promuevan los 10 principios universales 
en materia de derechos humanos, estándares laborales, 
medio ambiente y anticorrupción. La Bolsa de Comercio 
es miembro adherente desde 2018.

FIAB (FEDERACIÓN IBEROAMERICANA DE BOLSAS)
La Federación Iberoamericana de Bolsas (FIAB) es una or-
ganización internacional que agrupa a las bolsas y mer-
cados de valores de América Latina, España y Portugal. 
Su propósito es promover la cooperación, el desarrollo y 
la integración de los mercados de valores en el ámbito 
iberoamericano, fomentando el intercambio de informa-
ción, la modernización de normativas y tecnologías, y la 
transparencia y competitividad de los sistemas financie-

PROGRAMA ARGENTINO DE CARBONO NEUTRO (PACN)
Se mantuvo la participación en el PACN. Esta última es 
una iniciativa privada de adhesión voluntaria promovida 
por las Bolsas de Cereales y Comercio de Bahía Blanca, 
Buenos Aires, Chaco, Córdoba, Entre Ríos, Rosario y Santa 
Fe, cuyo objetivo es generar desde el sector productivo 
argentino herramientas de facilitación del cálculo y la 
gestión del carbono equivalente por producto agroin-
dustrial. Su desarrollo se basa en un análisis de ciclo de 
vida local aplicado y validado por las cadenas sectoriales, 
alineados a metodologías y estándares internacionales. 

Más información 
Escaneá el código QR

Más información 
Escaneá el código QR

Más información 
Escaneá el código QR

En este proceso se buscan e identifican factores de emi-
sión y perfiles ambientales locales robustos con el objetivo 
de generar cálculos de huella de carbono ajustados a la 
realidad productiva local y agregar valor ambiental certi-
ficable a los alimentos, bebidas y bioenergías argentinos. 
La meta del Programa es convertir los retos climáticos en 
oportunidades empresariales.
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ros. Además, actúa como un foro de diálogo y colabora-
ción que impulsa la integración regional y contribuye al 
fortalecimiento y proyección internacional de los merca-
dos de capitales de los países miembros. La Bolsa forma 
parte de distintas mesas de trabajo de la Federación, entre 
ellas la de sostenibilidad y se ha sumado a numerosas 
capacitaciones vinculadas a gobernanza y diversidad. 

Consumo de energía dentro de la organización
Durante 2024–2025 la BCR registró un consumo eléctrico 
total de 4.081.277,2 kWh, lo que implica un aumento del 
11,9% frente a 2023–2024 (3.647.700 kWh).

Es importante destacar que esta variación se da en un 
contexto de cambio en el perímetro de edificios me-
didos: durante este período se retiraron del alcance el 
complejo “Cercanía” y el antiguo Laboratorio de Soja, y 
se incorporaron la oficina de BCR en Armonía junto con el 
nuevo Laboratorio de Soja y la obra, ambas, en el complejo 
Newbery.

La Gerencia de Servicios mantiene un sistema de mo-
nitoreo mensual por edificio y avanza con acciones de 
eficiencia energética tales como la optimización de HVAC, 
el recambio progresivo de luminarias LED, la gestión de 
apagados y setpoints de climatización y la incorporación 
de criterios de eficiencia en las nuevas obras.

Consumo de gas
Durante el período 2024–2025, la Bolsa de Comercio de 
Rosario registró un consumo de 102.375,44 m³ de gas 
natural, lo que representa una disminución del 19,7% 
en comparación con el período anterior (127.436,70 m³ 
en 2023–2024).

El gas, provisto por Litoral Gas S.A., se utiliza principal-
mente para climatización de los edificios. La reducción 
observada se encuentra vinculada tanto a las condiciones 
climáticas del período como a la implementación de nue-
vas pautas operativas, con ajustes de setpoints y un mayor 
control en los tiempos de uso en inmuebles de menor 
ocupación.

Al igual que en el caso de la electricidad, el perímetro de 
medición presentó variaciones: se retiraron del alcance 
el complejo “Cercanía” y el antiguo Laboratorio de Soja, 
mientras que el nuevo predio de laboratorio en el comple-
jo Newbery no cuenta con suministro de gas, por lo que no 
impacta en el consumo declarado.

Más información 
Escaneá el código QR

Acción climática dentro de la institución 

Servicios de la Bolsa de Comercio de Rosario coordina y 
optimiza el funcionamiento de todos los edificios y opera-
ciones de apoyo. Integra mantenimiento, obras, higiene y 
seguridad, medio ambiente y servicios generales (limpie-
za, seguridad, transporte, atención a usuarios). 

Su misión es garantizar la operatividad continua de la 
institución, trabajando de forma transversal con todas 
las áreas para ofrecer espacios seguros, eficientes y 
bien mantenidos. 

Gestiona contratos, proveedores y recursos, impulsa me-
joras e innovación y asegura el cumplimiento normativo y 
ambiental, siempre con foco en la eficiencia, la sosteni-
bilidad y el soporte a la actividad central de la Bolsa.
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La reducción en el consumo de nafta premium responde 
a la renovación y racionalización de la flota vehicular, 
junto con un uso más eficiente de los recursos asigna-
dos a movilidad. En contraposición, se observa un mayor 
consumo de diésel premium, vinculado principalmente 
al funcionamiento de la flota pesada de servicios y a la 
mayor actividad operativa registrada en el período.

En cuanto a los grupos electrógenos, el consumo se 
mantuvo en valores similares al ejercicio anterior, con 
leves variaciones asociadas a pruebas de mantenimiento 
y cortes en el suministro eléctrico.Edificio sustentable: 
Armonía

El Edificio Armonía, desarrollado mediante un fideicomiso 
en el que la Bolsa de Comercio de Rosario tuvo participa-

Nafta Premium 5.968,89 litros (vs. 9.431,43 litros en 2023–2024, lo que representa una disminución del 36,7%).

Diésel Premium 19.577,01 litros (vs. 16.179,45 litros en 2023–2024, con un incremento del 21,0%).

Grupos electrógenos 1.957 litros (vs. 1.792,55 litros en 2023–2024, una suba del 9,2%).

ción mayoritaria, mantiene su condición de referente en 
construcción sustentable de la ciudad, al contar con la 
certificación LEED Nivel Oro.

Durante el presente ejercicio, se avanzó en la optimi-
zación operativa de las instalaciones, destacándose 
la finalización de la conexión de los paneles solares a 
la red interna del edificio. Desde entonces, el sistema 
fotovoltaico se encuentra en funcionamiento y alimenta 
parte del circuito eléctrico interno, reduciendo la deman-
da de energía de la red convencional y consolidando el 
compromiso del proyecto con la eficiencia energética y 
el uso de energías renovables.

Consumo de combustibles líquidos
Durante el presente ejercicio, se registró un consumo total de:
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Reducción del consumo energético
Se registró un consumo de 4.081.277,2 kWh de electri-
cidad, 102.375,44 m³ de gas natural y 27.503 litros de 
combustibles líquidos (nafta, diésel y grupos electró-
genos). En relación con 2023–2024 (3.647.700 kWh, 
127.436,70 m³ de gas y 27.403 litros de combustibles), 
se observa un incremento del 11,9% en la demanda 
eléctrica, una reducción del 19,7% en gas y un leve 
aumento del 0,4% en combustibles líquidos. Estas 
variaciones responden a los cambios en el perímetro de 
edificios considerados (retiro de “Cercanía” y antiguo 
laboratorio de soja; incorporación de oficina en Armonía 
y nuevo complejo Newbery), junto con la mayor actividad 
operativa del período.

Consumo de agua
La Bolsa de Comercio de Rosario no cuenta con medido-
res del consumo de agua. Esta última proviene de la red 
pública y la facturación del servicio se realiza basándose 
en los metros cuadrados de superficie de los edificios 
institucionales. 

Desde HSLyA respondiendo al ODS 6 Agua Limpia y 
saneamiento, se avanzó en un proyecto en el que se pro-
pone recuperar el agua de lluvia, el mismo se encuentra 
en una etapa de evaluación operativa. El agua recuperada 
se almacena en tanques alimentados de los desagües 
pluviales. Esta agua se va a emplear para el riego de los 
jardines y vegetación del edificio.  

A su vez, por el día mundial del agua, se realizaron capa-
citaciones en la gestión eficiente del agua y su conser-
vación como campañas de concientización. 

Emisiones directas e indirectas de GEIs
Durante el período evaluado se obtuvo el segundo reporte 
de huella de carbono (HC), una importante herramienta 
para evaluar la cantidad de GEI generados y emitidos por 
la Bolsa. Su cálculo y análisis fue realizado bajo los están-
dares de la norma ISO 14.064, GHG Protocol e IPCC Pro-
tocol y ha sido verificado por un equipo técnico idóneo. 

La HC se mide en toneladas equivalentes de dióxido de 
carbono (CO2e), a fin de poder expresar las emisiones de 
los GEI en una unidad común.

Para el período analizado, la totalidad de las instalaciones 
de la BCR contempladas en el presente informe, han gene-
rado un total de 1.169.214,780Kg de CO2 equivalente, 
concentrándose las principales emisiones en el Alcance 
2, seguidas por el Alcance 1.

También, se observó una disminución de la huella de 
carbono intrínseca (2,86 CO2eq) en comparación con el 
período anterior. Esta variación refleja una mejora en las 
emisiones asociadas a los procesos internos y al ciclo de 
vida de los productos o servicios, lo cual puede deberse a 
múltiples factores como la optimización de materias pri-
mas, cambios en la cadena de suministro o un incremento 
en la actividad productiva entre otros. Esta diferencia 
refleja la importancia de profundizar en el análisis 
de los factores estructurales que inciden en las emi-
siones y del refuerzo en las estrategias de mitigación 
que apuntan no solo a las operaciones directas, sino 
también a las etapas previas del ciclo de vida, con el fin 
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de avanzar hacia una gestión más eficiente y sostenible 
del impacto ambiental.

Por otro lado, Ambiente del Departamento de HSLyA 
(Higiene, Seguridad Laboral y Ambiente) de la BCR, se 
encuentra dentro de la Gerencia de Servicios, se encar-
ga de la gestión de las políticas y prácticas relacionadas 
con la protección ambiental dentro de la institución. 
Está compuesta por dos asesores externos (Ingenieros 
Ambientales), bajo la dirección del Jefe del Departamento.

Entre sus funciones principales se incluyen la implemen-
tación de procedimientos en buenas prácticas ambien-
tales, la evaluación de riesgos ambientales, auditorías 
internas y el seguimiento de las normativas locales e 
internacionales en materia ambiental.

Además, se gestiona la capacitación y concientización 
del personal en temas sustentables, la elaboración de 
informes de aspectos ambientales vinculados con la 
operativa diaria y la coordinación con otras entidades 
regulatorias. Su rol es fundamental para asegurar que las 
actividades de la BCR sean compatibles con las norma-
tivas medioambientales vigentes y promover una cultura 
organizacional responsable en cuanto a la protección del 
medio ambiente.

Generación de residuos e impactos significativos 
relacionados con los residuos

La gestión de residuos generados por las actividades 
de la institución se realiza bajo un enfoque de mejora 
continua y cumplimiento normativo, conforme a los 
principios de sustentabilidad. Se lleva a cabo un registro 
sistemático y cuantitativo de los residuos, permitiendo su 
trazabilidad y control. 

Estos residuos se clasifican según su naturaleza y caracte-
rísticas en las siguientes categorías: residuos peligrosos, 
residuos patológicos, residuos orgánicos, materiales 
reciclables, residuos sólidos urbanos (RSU), residuos 
industriales no peligrosos y residuos de aparatos eléc-
tricos y electrónicos (RAEE). 

Esta clasificación facilita su correcta disposición, tra-
tamiento y, en los casos aplicables, su valorización o 
reciclaje, en línea con la normativa ambiental vigente y los 
objetivos institucionales de sostenibilidad. En el marco de 
esta gestión, se incorporaron cestos para la recolección de 
residuos sólidos urbanos, optimizando la logística interna 
para la recolección y clasificación en los diferentes edifi-
cios. Asimismo, se implementó un sistema de compostaje 

Adicionalmente, durante el período evaluado, en compa-
ración con el anterior, se incrementaron las campañas 
de concientización, incorporando nuevas iniciativas 
centradas en la promoción de la energía sustentable 
y la eficiencia energética. Estas acciones buscan for-
talecer una cultura organizacional comprometida con la 
sostenibilidad y el uso responsable de los recursos. Las 
capacitaciones realizadas han sido claves para generar 
una conciencia ambiental tanto entre los colaboradores 
internos como con los actores externos vinculados a los 
procesos de la organización.

Residuos generados, residuos no destinados a la 
eliminación y destinados a la eliminación

Como parte de la continua mejora en la gestión ambiental 
se llevó a cabo una revisión detallada de las caracte-
rísticas de los residuos peligrosos generados por los 
distintos sectores. Así, para el nuevo establecimiento de 
laboratorios, se consiguió el número de generadores RP 
7652 de Residuos Peligrosos y el G 7653 para No Peligro-
sos otorgado por el MAYCC.

Durante el período evaluado se gestionaron un total de 
7632,41Kg de residuos peligrosos, implicando un incre-
mento del 17,5% respecto al período anterior. Las catego-
rías Y09, Y35, Y48 y Y48Y09 representaron cerca del 80% 
del total de peligrosos gestionados siendo al igual que el 
período anterior la Y09 (Mezclas y emulsiones de dese-
chos de aceite y agua o de hidrocarburos y agua) y la Y35 
(soluciones básicas o bases en forma sólida) las de mayor 
peso con un 33% y 27% respectivamente manteniéndose 
en los mismos niveles. 

para la disposición adecuada de los residuos orgánicos, 
acompañado de distintas instancias de sensibilización 
para colaboradores BCR.
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Las categorías de los residuos peligrosos identificados en 
el Anexo I o que presenten alguna o algunas de las carac-
terísticas peligrosas enumeradas en el Anexo II de la Ley 
de RRPP que se generaron son:

ANÁLISIS DE EFLUENTES
Se continuó con la toma periódica de muestras de 
efluentes para su control y análisis físico-químico, 
evaluando los vuelcos en conformidad con las exigen-
cias ambientales vigentes por la Res. 1089/82. Este 
proceso asegura el cumplimiento de los estándares de 
calidad y la minimización del impacto ambiental de los 
vertidos generados por las actividades de la institución. De 
manera similar a los períodos anteriores, se continúa con 
la implementación de las buenas prácticas que gestionan 
de manera efectiva los residuos líquidos del laboratorio. 
Estos son recolectados en recipientes específicos y luego 
entregados a empresas debidamente habilitadas para su 
disposición final.

TRANSPORTE DE RESIDUOS PELIGROSOS
El traslado y el tratamiento de residuos peligrosos de BCR, 
al igual que en los Reportes anteriores, continúan dándose 
en la Provincia de Santa Fe mediante empresas habilita-
das.

RESIDUOS NO PELIGROSOS
Los residuos reciclables, sólidos urbanos y orgánicos 
representan las principales corrientes de residuos no 
peligrosos gestionados en BCR, desde su separación en 
origen hasta su disposición final. Para su correcto trata-
miento se mantiene la implementación de actividades 
de sensibilización, brindando inducción a cada nuevo 
ingreso en BCR sobre el proceso, la disposición final 
y la ubicación de las estaciones de separación. Estas 
acciones buscan fortalecer el compromiso con la separa-
ción adecuada de residuos en todos los establecimientos 
BCR. A lo largo del período evaluado, también se emitieron 
campañas de comunicación que reforzaron el objetivo de 
promover prácticas sustentables dentro de la organiza-
ción. Con el objetivo de facilitar la separación en origen se 
incorporaron nuevas estaciones en los espacios comunes 
del Edificio Torre, en total unos 36 contenedores de 60 
litros, quedando disponibles en los espacios comunes del 
subsuelo, planta baja, primer y segundo piso.

Respecto a la corriente de los residuos de aparatos eléc-
tricos y electrónicos RAEEs se observó una disminución 
de un 13%, logrando la recuperación de unos 892,5kg 
de estos durante el año evaluado. 

Asimismo, se continúa con la promoción de los principios 
de la economía circular durante el período abarcado por 
el presente reporte, manteniendo la práctica de reutiliza-
ción de equipos y materiales mediante su donación a insti-
tuciones educativas y organizaciones de la sociedad civil.

La corriente de residuos patológicos aumentó un 11,7% 
para el establecimiento Sede acompañando el desarro-
llo de los procesos de laboratorio que alimentan esta 
tipología.

RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS
Respecto a los RSU, no es favorable el dato al alcanzarse 
unos 118.045,32kg, incrementándose un 78,3% respecto 
al último ejercicio, para los dos últimos estos se vieron dis-
minuidos. Este incremento puede ser motivo de diversas 
causas, como el aumento de actividades y la aplicación 
de 5S con motivo de la mudanza de las instalaciones del 
laboratorio.

RESIDUOS ORGÁNICOS
Este período marcó un hito, ya que por primera vez no 
se cuentan con datos de los residuos orgánicos, los 
cuales están comenzando a ser compostados. Con el fin 
de continuar y reforzar la cultura de separación de estos 
residuos, se llevó a cabo un taller en colaboración con 
Comunidad Orgánica de la MR, con el apoyo de Asocia-
dos BCR y la Fundación BCR, enfocado en la Gestión 
Integral de los Residuos y la Acción Climática, en el 
marco del mes del compostaje.

RESIDUOS RECICLABLES
Durante el ejercicio evaluado se incrementó la recupera-
ción de reciclables en un 63,3% respecto al año ante-
rior, alcanzando los 12.187Kg anuales representando al 
9,4% del total de residuos no peligrosos.

ANÁLISIS DE AIRE
Con el objetivo de monitorear el aire ambiental en la 
fase de línea base del Estudio de Impacto Ambiental en 
el área de influencia del proyecto BCRlabs se caracteri-
zaron las condiciones actuales de calidad del aire, me-
diante la medición de parámetros atmosféricos claves 
como el material Particulado en Suspensión,  Dióxido de 
Azufre (SO2), Óxidos de Nitrógeno (NOX) y Monóxido de 
Carbono (CO). El informe de Muestreo Ambiental - Calidad 
de aire período corto para el establecimiento mencio-
nado determinó una línea base para estas evaluaciones, 
concluyendo que los valores obtenidos están dentro de 
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los límites de referencia establecidos según los límites de 
Resolución 201/04 de la provincia de Santa Fe. Quedan-
do así establecido un punto de referencia cuantitativo 
y cualitativo de la calidad del aire antes del inicio de las 
actividades del proyecto, identificando posibles fuentes 
de contaminación atmosférica existentes en el entorno y 
proporcionando datos comparativos para futuras evalua-
ciones de cumplimiento.

Tanto en el Edificio Torre como en el Edificio Sede, Man-
tenimiento BCR evaluó la combustión de gases de las 5 
calderas con el fin de determinar la eficiencia de la com-
bustión y controlar las emisiones atmosféricas generadas 
durante la operación. Estos análisis permitieron medir 
concentraciones de gases como oxígeno (O₂), dióxido de 
carbono (CO₂), qA pérdida en chimenea, temperatura de 
escape. Concluyendo que las calderas cumplen con los 
requisitos según la norma NAG 201.

Además, en el marco del monitoreo de fuentes fijas, se 
realizó la determinación analítica de la concentración de 
gases emitidos en los puntos de descarga de los ductos 
de extracción de aire forzado del laboratorio de subpro-
ductos. Esta acción permitió continuar el control del total 
de 3 campanas de extracción y su proceso de tratamiento 
previo a la emisión. Se identificaron y cuantificaron com-
puestos como monóxido de carbono (CO), ácido sulfúri-
co (H₂SO₄), amoníaco (NH₃), cianuros (CN-), cloro (Cl₂), 
cloruro de hidrógeno (HCl), dióxido de azufre (SO₂), óxidos 
de nitrógeno (NOx), entre otros contaminantes atmosféri-
cos de interés. El muestreo y análisis de emisión se llevó 
adelante según lineamientos de la norma EPA CTM 22 y 
mediante el uso de técnicas analíticas normalizadas, con-
firmando la eficiencia del tratamiento de lavado de gases.

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
Durante el período reportado, el área de Ambiente de 
la BCR gestionó el cumplimiento integral del marco 
legal ambiental vigente, en todas sus operaciones. Se 
realizaron monitoreos periódicos de los componentes 
ambientales relevantes (aire, agua, suelo y ruido), los 
cuales fueron ejecutados conforme a los protocolos 
establecidos y validados por laboratorios acreditados.

Estas acciones reflejan el compromiso continuo de la 
organización con la gestión ambiental responsable, la 
prevención de la contaminación y la mejora continua en 
el desempeño ambiental.

Asimismo, se dio cumplimiento a los compromisos 
establecidos en los instrumentos de gestión ambiental 
aprobados, incluyendo el Seguro de Caución Ambiental 
según Decreto 1879/13, Solicitud de Permisos de 
Vuelcos para las nuevas operaciones y las vigentes, 
nuevos registros como Generadores de Residuos 
Peligrosos y No Peligrosos. También se recibió a 
los organismos de control como a la Dirección de 
Fiscalización Ambiental de la Secretaria de Ambiente 
de la Municipalidad de Rosario, verificando las 
instalaciones y procesos. Se presentó al Ministerio de 
Ambiente y Cambio Climático de la Provincia el Plan de 
Cierre para el establecimiento de Análisis de Tecnología 
de Soja según Dec 101/03 de la Ley 11717/99. 
Además, se obtuvo la categorización ambiental para el 
establecimiento de UCABCR.
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CAPÍTULO 6

BCR Personas, recursos humanos, colaboradores 
y asociados

BCRPERSONAS 
BCRPersonas gestiona estratégicamente a los colabo-
radores de la Bolsa de Comercio de Rosario. Su objeti-
vo principal es atraer, desarrollar y potenciar el talento, 
promoviendo un entorno de trabajo inclusivo, colaborativo 
y orientado al crecimiento profesional.

Entre sus funciones se destacan la gestión del clima orga-
nizacional, el acompañamiento en procesos de selección 
e incorporación de nuevos colaboradores, y la implemen-
tación de iniciativas de desarrollo organizacional. Asimis-
mo, colabora con otras áreas en acciones vinculadas al 
bienestar y la salud ocupacional.

COLABORADORES
La BCR se compromete a proporcionar una experiencia 
laboral de excelencia, velando por el bienestar físico y psi-
cológico de su personal, y ofreciendo un entorno propicio 
para el desarrollo profesional dentro de la institución. 
En este marco, se asegura que las condiciones de trabajo 
cumplan estrictamente con la normativa legal vigente. 
La institución prohíbe expresamente el trabajo infantil, 
el trabajo forzado, la discriminación de cualquier tipo y 
la complicidad en estas prácticas, garantizando asimismo 
los derechos a la libertad de asociación y a la negocia-
ción colectiva. Para alcanzar estos objetivos, el Manual 
de Ética y Conducta constituye una herramienta funda-
mental en la orientación y regulación del comportamiento 
institucional.
Durante el período actual se registraron 271 colaborado-
res vs 274 del ejercicio anterior. Se destacan las siguien-
tes cifras en tanto a la división por género:
• • 108 mujeres vs 106 mujeres colaboradoras del período 

actual.
• • 166 hombres vs 165 hombres colaboradores del 

período actual.
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En cuanto a la contratación de personal, esta es realizada 
por el personal de recursos humanos de la institución. Los 
procesos de reclutamiento y selección están a cargo del 
área, desde la publicación del aviso hasta el paso final 
de ingreso a BCR. Dentro del proceso, algunos puntos, 
como el examen psicotécnico y los estudios pre ocupacio-
nales de ingreso, se tercerizan a profesionales idóneos en 
el tema. 

El servicio de consultoría se utiliza para la contratación de 
puestos de mayor seniority, gerenciales o para el vertical 
de tecnología, debido a las particularidades de cada caso. 
Por otro lado, durante el presente ejercicio se realizó la 
contratación de 12 trabajadores que no son empleados.

Hombres

Mujeres

60,9%

39,1%

Distribución de colaboradores BCR por género

REGIÓN  Rosario y 
alrededores Otros 

MUJERES 105 (vs 107 del 
informe anterior).

1 (sin 
modificaciones 

respecto al informe 
anterior).

HOMBRES 

161 (sin 
modificaciones 

respecto al informe 
anterior).

4 (vs 5 del informe 
anterior).

Menor de 30 años 30 a 50 años 50 años

28 personas
(vs 32 del reporte 

anterior)

187 personas
(vs 198 del reporte 

anterior).

56 personas
(vs 44 del reporte 

anterior).

Porcentaje de colaboradores según región

Grupo etario de colaboradores
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Políticas y proceso para determinar la remuneración
Al igual que en los informes anteriores, Bolsa de Comercio 
de Rosario continúa trabajando para que los colabora-
dores fuera de convenio estén clasificados dentro de 
la banda salarial que les corresponde. El modelo de 
remuneraciones y compensaciones de la entidad maneja 
un esquema de bandas salariales dentro de las cuales 
se ubican puestos de similar complejidad y nivel. Ningún 
colaborador de la BCR recibe su salario en función de las 
reglas del salario mínimo, sino por la escala salarial de 
los convenios colectivos de trabajo o por bandas sala-
riales para el personal fuera de convenio.

Convenios de negociación colectiva
Dentro de la organización conviven dos convenios de ne-
gociación colectiva, Empleados de Comercio y URGARA. 
Las condiciones laborales de los empleados fuera de con-
venio las establece la organización, en función al mercado. 

Beneficios y prestaciones para colaboradores
La BCR ofrece diversos beneficios a su personal. Se sos-
tuvieron capacitaciones internas, descuentos en univer-

sidades, en la Asociación Cultural Inglesa, el Colegio y el 
Consejo de Ciencias Económicas. La institución asume el 
costo de trámites y asesoramiento jubilatorio para quienes 
están próximos a jubilarse. También otorga préstamos 
para salud del grupo familiar primario y otros de menor 
monto. Además, se entrega una gift card de útiles escola-
res por hijo en edad escolar, media jornada libre por cum-
pleaños, acceso al Departamento Médico, acompañamien-
to profesional y ergonómico, chequeo preventivo anual, 
refrigerios diarios, y regalos por casamiento, nacimiento 
o título universitario y se continuó con la entrega de dos 
gift cards para indumentaria en reemplazo del uniforme, 
permitiendo a cada colaborador administrativo, elegir las 
prendas según sus necesidades.

Impacto de política parental
Este año tuvieron lugar 2 licencias por maternidad  
(personas gestantes) vs 6 en el período anterior y 2 por 
paternidad (personas no gestantes) vs 3 en el período 
anterior. Se mantuvieron los beneficios de softlanding, 
lactario, entre otros. Este tema continuó trabajándose con 
UNICEF, para continuar ampliando los beneficios.



P | 65

CAP 6 | Desempeño social 

Plazos de aviso mínimos sobre cambios operacionales
Al igual que en el ejercicio anterior, todos los cambios ope-
racionales que se llevan a cabo en la Bolsa de Comercio de 
Rosario se efectúan respetando la normativa legal vigente. 
Los convenios que cubren a los colaboradores de la BCR 
no establecen ningún plazo de preaviso particular. 

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 
casos de trabajo infantil
De la misma forma que en los informes anteriores, se 
destaca que este punto se encuentra contemplado dentro 
del Manual de Ética y Conducta de la Bolsa de Comercio 
de Rosario.

Prohibición del trabajo forzoso
Al igual que en los informes anteriores, en el presente 
período, no se identificaron casos. Se debe hacer hinca-
pié en que el trabajo forzoso se encuentra expresamente 
prohibido en el Manual de Ética y Conducta de BCR.

Casos de discriminación y acciones correctivas 
emprendidas
BCR se compromete con el principio de no discriminación 
mediante su Manual de Ética y Conducta, y a través de 
otras instancias de sensibilización como el Taller de Espa-
cios Institucionales Equitativos y el Taller de Liderazgo 
Transformacional para mandos medios.

A raíz de esto, BCR declara dentro de su Manual de Ética y 
Conducta que: 

(...)"Desde la entidad promovemos la cultura del 
trabajo basado en el respeto de los Derechos Huma-
nos en todas nuestras operaciones, promoviendo la 
diversidad, la inclusión y el respeto hacia nuestros 
semejantes y extendiendo este compromiso a los ter-
ceros que operan junto a nosotros. Por consiguiente 
se afirma explícitamente que desde BCR TENEMOS 
TOLERANCIA CERO A LA DISCRIMINACIÓN Y AL 
ACOSO” (...).

Programas para desarrollar las competencias de los 
colaboradores y programas de ayuda a la transición y 
posibilidades de desarrollo
Se continuó con el plan anual de capacitación de la 
BCR. Los Gerentes y Jefes identifican las necesidades 
formativas de sus equipos, detallando contenidos, carga 
horaria y costos. La formación técnica está a cargo de cada 
dirección o gerencia. La Gerencia de Personas organiza 
capacitaciones generales junto con Tecnología, Higiene 
y Seguridad, etc. También impulsa actividades para el 
desarrollo de competencias como liderazgo, coaching y 
trabajo en equipo. Se fortalecieron habilidades técnicas 
en herramientas informáticas que favorecen el trabajo 
remoto, como talleres sobre inteligencia artificial. Ade-
más, los colaboradores pueden acceder gratuitamente a 
capacitaciones abiertas al público organizadas por BCR 
Capacita. El plan incluye cursos de idiomas con opción a 
exámenes internacionales, en convenio con la Asociación 
Cultural Inglesa.
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A su vez, se continuó con el Programa de Prácticas de 
Formación Profesional, destinado a estudiantes avanzados 
de carreras universitarias. También existen otros progra-
mas para colaboradores como “Nochebuena para todos”, 
campaña de donación destinada a la elaboración de una 
caja navideña y donaciones de sangre en conjunto con 
Rosario Solidaria y otras organizaciones.

Diversidad de órganos de gobierno y empleados
Uno de los objetivos de BCR tiene que ver con promover la 
diversidad, la inclusión y la equidad de manera trans-
versal a lo largo de sus diferentes órganos de gobierno y 
sus colaboradores. A continuación, se presenta el porcen-
taje de los mismos correspondiente al presente período, 
teniendo en cuenta el género, grupo etario, entre otros:

En la misma línea, se continuó con el “Proyecto Diversi-
dad en el Directorio” para lograr la participación activa 
de personas, especialmente físicas, como asociados, aten-
diendo criterios como diversidad (de género, edad, profe-
sión, cultural, sectores y/o perfil profesional). La iniciativa 
está alineada con el Plan Estratégico de la Institución. Se 
trata de una iniciativa a mediano y largo plazo para forta-

lecer la mirada integral de la entidad y su posicionamiento 
estratégico.

También se sostuvo la instancia de talleres de espacios 
institucionales equitativos, como parte de la inducción 
para aquellos colaboradores que recién ingresan a la insti-
tución y se prosiguió con el trabajo conjunto con UNICEF a 
través de distintas charlas para colaboradores y asocia-
dos sobre debida diligencia, maternidad y política de 
cuidados.

Toque de campana por la igualdad de género

En el marco del Día Internacional de las Mujeres, la 
Bolsa de Comercio de Rosario (BCR) fue sede de la cuarta 
edición del Toque de Campana por la Igualdad de Gé-
nero, iniciativa realizada junto al BID INVEST, la Interna-
tional Finance Corporation (IFC), ONU Mujeres, Pacto 
Global y la Bolsa de Valores Sustentables de Naciones 
Unidas.

Del encuentro participaron al menos 120 personas del 
sector privado, público y organizaciones de la sociedad 
civil.

Bajo el lema “Toque de campana para todas las mujeres y 
niñas: derechos, igualdad y empoderamiento”, además del 
tradicional toque de campana, tuvo lugar un espacio de 
diálogo en el que se hizo hincapié en la importancia de 
fomentar el acceso de las mujeres a la educación finan-
ciera, encabezado por Helene Meurisse, representante 

En esta oportunidad, por primera vez la actividad 
tuvo alcance nacional, ya que participaron de manera 
presencial y virtual autoridades de las Bolsas de 
Comercio de Rosario, Santa Fe y Chaco, y las Bolsas de 
Cereales de Córdoba, Entre Ríos y Bahía Blanca. 
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El Toque de Campana por la Igualdad de Género, que 
se celebra en más de 100 Bolsas de Valores del mundo 
durante el mes de marzo, es una acción promovida a 
nivel global por la Sustainable Stock Exchange Initiative 
con el objetivo de visibilizar el papel fundamental que 
desempeña el sector privado para lograr la igualdad 
de género y generar conciencia sobre los Principios de 
Empoderamiento de las Mujeres (WEPs), una iniciativa 
global de ONU Mujeres y el Pacto Global que ofrece una 
plataforma de acción a las empresas para empoderar a 
las mujeres en el trabajo, el mercado y la comunidad.

de la International Finance Corporation (IFC); y Gabrie-
la Torato, CEO & Founder de GT Educación Financiera.

Como parte de la agenda tuvo lugar una mesa técnica en 
la que representantes de distintos mercados conversa-
ron sobre alternativas de financiamiento, los desafíos del 
panorama local y global, entre otros.

Para finalizar la jornada, se realizó también un espacio de 
diálogo con al menos 30 mujeres emprendedoras, em-
presarias y miembros de organizaciones de la sociedad 
civil con el objetivo de intercambiar experiencias sobre 
educación financiera.
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Servicios y beneficios a Asociados

BCR otorga otorgar beneficios tanto a asociados como a 
sus hijos y nietos,  personas humanas, socios personas 
jurídicas, colaboradores de la BCR, mercados adheri-
dos, entre otros beneficiarios según convenio. Respecto 
al período anterior, se marca un aumento del 4,8% de 
asociados (de 1158 a 1213), siendo que en el ejercicio 
anterior aumentó 1,1%.

En el caso de las categorías (Activo, Adherente, Depen-
diente y Mandatario), también hubo variaciones, quedan-
do el balance de cada categoría respecto al período 
anterior (contabilizando altas y bajas) de la siguiente 
manera:

Tipo de personas

Tipo asociado

Categoría asociados

Vitalicios

P.J. > 237

20%

80%

P.F. > 976

20%

35%

45%

Asoc. por entidad > 551

Asoc. particular > 425

Entidad > 237

Activo > 941

77%

21%

1%1%

Adherente > 256

Mandatario > 8

Dependiente > 8

Si > 225

No > 753

No aplica (E) > 235

62%

19%

19%
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Sexo

Grupo etario

Antigüedad asociado

Evolución alta asociado

Hombre

859

117

237

Mujer No aplica (E)

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

49

20-29
años

130

30-39
años

235

40-49
años

192

50-59
años

183

60-69
años

96

70-79
años

91

+80
años

237

no 
aplica

(E)

250

200

150

100

50

0

<5
años

249

5-9
años

218

10-14
años

121

15-19
años

169

20-25
años

128

26-29
años

59

269

>30
años

300

250

200

150

100

50

0

´50 ´60 ´70 ´80 ´90 ´00 ´10 ´20

4
29

64

124

104

271

350

267

• Categoría activo: 30 personas más (941 asociados P.F. y 
P.J.), siendo el porcentaje actual del 77%.

• Categoría adherente: 26 personas más (256 asociados 
P.F. y P.J.), siendo el porcentaje actual del 21%.

• Categoría dependiente: sin variaciones (8 asociados P.F. 
y P.J.), siendo el porcentaje actual del 1%.

• Categoría mandatario: 1 personas menos (8 asociados 
P.F. y P.J.), siendo el porcentaje actual del 1%.

Respecto al grupo etario, el rango predominante de so-
cios sigue siendo el de 40-49 años.

En la categoría de género, el aumento de asociados (70) 
se distribuyó de la siguiente manera:
• 18,6% de mujeres (13)
• 61,4% de hombres (43)
(*) El 20% restante pertenece a entidades (14).

Si bien los porcentajes correspondientes al género per-
manecen prácticamente iguales (88% hombres y 12% 
mujeres) respecto al período anterior, hubo un incremento 
del 1% en mujeres.

En otro orden, la antigüedad de los asociados a BCR, el 
rango más significativo sigue siendo el de más de 30 años.

Sin embargo, el rango “> 5 años” fue el que más creció 
en este período, pasando de 217 a 249 asociados (au-
mento del 14,8%).

Por último, la gráfica de evolución por década de asocia-
dos, haciendo foco en los asociados de la década actual, 
se observa en este período, respecto al anterior (Ago ’24 – 
Jul ’25), un incremento de 55 personas físicas y jurídicas, 
donde se contemplan altas y bajas. 

De acuerdo a un relevamiento de las empresas asociadas, 
verificadas en sus páginas web, sobre su vinculación 
en sostenibilidad o actividades a fines, se detectó que 
de 237 entidades asociadas, 39 (16,5%) se encuentran 
trabajando en temas relacionados.



REPORTE

P | 70

Salud, seguridad e higiene laboral

El Departamento de HSLyA (Higiene, Seguridad Labo-
ral y Ambiente) de la BCR, pertenece a la Gerencia de 
Servicios, los objetivos principales del área son proteger 
la salud y seguridad de los trabajadores mediante la 
prevención de riesgos laborales y la promoción de con-
diciones de trabajo seguras y saludables. Este departa-
mento cuenta con dos asesores externos con disponibili-
dad parcial y un colaborador BCR de forma permanente, 
todos ellos profesionales,  Licenciados en Seguridad y 
Salud Ocupacional, bajo la dirección y liderazgo del Jefe 
del Departamento.

Entre sus funciones principales se incluyen la identifica-
ción y evaluación de riesgos, implementación de medidas 
preventivas, capacitación y concientización, supervisión 
del cumplimiento de normas y procedimientos y la gestión 
de emergencias, entre otras. Todas estas enfocadas en la 
construcción de una cultura en pos de la prevención de 
accidentes y enfermedades laborales.

Durante el período reportado, se completó y actualizó el 
Mapa de Riesgos de todos los establecimientos de la 
organización. A esta gestión se incorporaron nuevos sec-
tores, incluyendo Corteva, Cercanía, Ingreso Automático 
de BCRlabs, Investigación y Desarrollo (I+D) y Tecnología 
de Soja, ampliando así la cobertura y actualización de la 
matriz de riesgos.

En cumplimiento del Decreto 351/79 y su Anexo I (Reso-
lución 463/09), se llevó a cabo el Relevamiento General 
de Riesgos Laborales (RGRL) en BCRlabs, BCRUCA y el 
Edificio Sede. Este relevamiento incluyó la evaluación 
de 161 ítems en cada establecimiento, conforme a las 
exigencias normativas vigentes, permitiendo identificar 
condiciones a corregir y generar las acciones necesarias. 
Como resultado, se elaboró y presentó ante la Asegurado-
ra de Riesgos del Trabajo (ART) la documentación corres-
pondiente, garantizando el cumplimiento legal en materia 
de seguridad y salud ocupacional.

En relación con la gestión del riesgo químico, se actua-
lizaron e incorporaron al sistema 174 nuevas Fichas de 
Datos de Seguridad (FDS), correspondientes a los sectores 
de Genética, Harinas, Línea Roja e I+D. Con el objetivo de 
facilitar el acceso y mejorar la trazabilidad de la informa-
ción crítica, se implementó un sistema de consulta digital 
a través de códigos QR, permitiendo a los equipos acceder 
en línea a las FDS de forma rápida y segura

Respecto a los riesgos ergonómicos, se dio continuidad a 
lo planificado en el Programa de Ergonomía Integral (PEI) 

2024, asegurando además la proyección de actividades 
hacia el resto del 2025. En este marco, se completaron 
las siguientes etapas del proceso de evaluación ergonómi-
ca: Identificación de factores de riesgo, Relevamiento de 
datos, Análisis y aplicación de métodos, Clasificación del 
nivel de riesgo y Acciones y controles administrativos y de 
ingeniería. Cumpliendo con el marco legal según Resolu-
ción MTESS 295/03 Anexo I – Decreto 49/14 – Resolución 
SRT 886/15. Incorporando 5 sectores nuevos (PCR de 
Genética, Subproductos, Alveo de Harinas, Pesticidas y 
Suelo) y la revisión de Mantenimiento BCR, Acides y RMN 
de Productos. Estas acciones permitieron actualizar el 
Mapa Ergonómico de la BCR, alcanzando un relevamiento 
detallado de unas 66 tareas. Además, se convocaron a 
las reuniones del Equipo de Mejoras Ergonómicas, dando 
seguimiento a las propuestas y la intervención interdisci-
plinaria entre Departamento Médico, HyS y los sectores 
intervinientes.

En cuanto a los indicadores específicos, la TACC calcu-
lada como la (Cantidad de accidentes / cantidad de tra-
bajadores promedio * 100) se mantuvo en los valores, 
siendo de 1,81 y el Índice de Incidencia definido como 
(Cantidad de accidentes con baja / cantidad de traba-
jadores promedio * 1000),  alcanzó un valor de 10,87, 
representando una baja del 39% en comparación con el 
período anterior.

Además, al momento de realizar este reporte se llega a los 
347 días corridos sin accidentes, superando de mane-
ra amplia lo reportado el año pasado. Estos resultados 
reflejan una mejora sostenida en la gestión de la seguridad 
y salud ocupacional, impulsada por acciones preventivas y 
correctivas implementadas durante el período. 

En el marco del seguimiento de la calidad de los ambien-
tes laborales, se realizaron mediciones periódicas de con-
diciones específicas como ventilación, iluminación, nivel 

Durante el período comprendido entre agosto de 
2024 y julio de 2025, se registraron un total de 16 
reportes: 7 correspondientes a incidentes y 9 a 
accidentes. Esta cifra representa una reducción 
del 41% en comparación con el período anterior. 
Este descenso también se refleja en la cantidad de 
accidentes con pérdida de días, que se redujeron 
significativamente, registrándose solo un caso en todos 
los establecimientos, lo que implica una disminución 
del 80% respecto al reporte previo.
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de ruido y otros factores relevantes. Según Res 84/12 de 
la SRT, se han relevado la iluminación de unos 87 puestos, 
informando su estado y volcando en plan de acción los 
que requieren mejoras.  Las mediciones correspondien-
tes a ruidos NSCE (Nivel Sonoro Continuo Equivalente) 
según Res 85/12 SRT fueron de 25 posiciones laborales, 
manteniendo la cobertura respecto al período anterior 
en los puestos en los que se disponen fuentes fijas de 
ruido. Se evaluaron las condiciones de ventilación de 
Corteva y Cercanía en las nuevas instalaciones de acuerdo 
al    Decreto 351/79, Capítulo 11, Artículo 66 midiendo la 
velocidad y caudal, determinando la renovación de aire de 
las salas, permitiendo. La evaluación de contaminantes en 
ambiente laboral incluyó de similar manera que reportes 
anteriores la evaluación de 41 puntos de monitoreo y unas 
24 sustancias, estos se han mantenido dentro los valores 
esperados. Concluyendo que los aspectos considerados, 
dentro del monitoreo realizado sobre la Calidad de Aire 
Laboral en condiciones representativas de la actividad, 
se encuentran todos por debajo de los límites máximos 
propuestos por la legislación vigente, Ley Nº19587, Dec. 
351/79, Res. 295/03.

Formación de trabajadores sobre salud y seguridad en 
el trabajo 
Durante el presente período, se dio continuidad a la 
formación programada en el marco del Plan Anual de Ca-
pacitación (PAC) 2024-2025. Adicionalmente, estas ins-
tancias fueron complementadas con acciones formativas 
específicas, orientadas a responder a hallazgos derivados 
de investigaciones de accidentes o incidentes, la ocurren-
cia de imprevistos, la ejecución de obras o requerimien-
tos particulares de distintos sectores de la organización, 
registrándose:
• • Rotaciones y traspasos a otros puestos, se 

incrementaron un 26% alcanzando un total de 48 
capacitaciones, incluyendo diversos temas como la 
Identificación de Peligros en el Puesto de Trabajo, 
Mapa de Riesgos y el Empleo Correcto de Protección 
Respiratoria.

• • Inducciones y capacitaciones a externos, se alcanzaron 
a unas 347 personas, ampliando con creces al período 
anterior.

• • Formación en el Plan Antisiniestral, Emergencia y 
Evacuación, con la actualización de roles y actividades, 
Laboratorios Soja, BCRlabs, incluyendo a todos los 
ingresantes y proveedores.

• • Se implementaron capacitaciones basadas en 
lecciones aprendidas de accidentes e incidentes, 
con el objetivo de reforzar la prevención y evitar la 
repetición de eventos no deseados. Estas instancias 
incluyeron el análisis de causas, medidas correctivas y 

buenas prácticas aplicables a las tareas cotidianas del 
personal.

• • Contención de derrames en laboratorio, enfocada en la 
correcta identificación de sustancias peligrosas, uso de 
kits de contención y procedimientos de actuación ante 
emergencias. La actividad incluyó una demostración 
práctica para reforzar la respuesta rápida y segura del 
personal ante posibles incidentes.

• • Se llevó a cabo una capacitación sobre trabajos en 
media tensión y riesgo eléctrico, dictada por el ex 
gerente de Higiene y Seguridad de la EPE. Dirigida al 
personal de Mantenimiento BCR y abordó normas de 
seguridad, análisis de riesgos y prácticas seguras en 
maniobras con instalaciones energizadas.

Coordinación y organización de eventos propios y 
de terceros, promoción de la cultura abierto a la 
comunidad en general

La Bolsa de Comercio de Rosario se consolida como un 
ámbito estratégico para el desarrollo de actividades de 
diversa índole, que impulsan el intercambio de ideas, 
la generación de acuerdos y la construcción de vínculos 
entre múltiples actores. Estos espacios no solo fortale-
cen la proyección institucional, sino que también contribu-
yen al desarrollo económico, social y productivo del país. 

Durante el último ejercicio, se llevaron adelante 618 even-
tos con más de 60.000 participantes, incrementando en 
gran medida las actividades del ejercicio anterior y re-
afirmando el rol de la BCR como un punto de encuentro 
abierto, dinámico y comprometido con la comunidad. 

Además de los eventos propiamente dichos, se incluyen 
en las actividades más de 900 reuniones de trabajo que 
se han desarrollado en las distintas salas que nuestra 
casa ofrece, movilizando a un total de 9.000 personas, 
entre colaboradores y directivos.  
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VISITAS AL MUSEO
Durante el período se consolidó la propuesta de visitas al 
Museo BCR, una actividad que invita a recorrer la his-
toria de la institución y su papel en el desarrollo local, 
regional y nacional. Este espacio se constituye como un 
puente con la comunidad, promoviendo el intercambio 
cultural, la reflexión sobre el pasado y la proyección hacia 
el futuro. 

MUESTRAS DE ARTE 
En el último ejercicio, la Bolsa de Comercio de Rosario 
continuó promoviendo el acceso a la cultura a través de 
la organización de muestras de arte abiertas a toda 

En total, 320 grupos y más de 8.200 visitantes reco-
rrieron las instalaciones, apreciando tanto la riqueza 
arquitectónica de los edificios como el valor histórico que 
representa la Bolsa de Comercio de Rosario, incrementan-
do año a año el interés por conocer las actividades que se 
han sucedido aquí adentro y que se abren cada vez más a 
la comunidad en general.

 Período Cantidad 
de visitas 

Cantidad de 
asistentes 

2° semestre 2024 172 4554

1° semestre 2025 150 3725

Total 322 8279

Visitas educativas
Ejercicio 2024/2025

Visitas institucionales
Ejercicio 2024/2025

Secundaria 
(5012 asistentes)

Asociados BCR 
(722 asistentes)

Universitaria 
(865 asistentes)

Visitas protocolares 
(410 asistentes)

Total: 5877 Total: 1132

la comunidad. Estas iniciativas buscan enriquecer el 
ámbito cultural y brindar apoyo a artistas de la región 
y del país. En esta oportunidad se presentaron distintas 
exposiciones, logrando una llegada a artistas más regiona-
les, incluso. 

2024: 
Agosto > Rosario Caleidoscópica  
Colectiva - Museo Castagnino 

Septiembre > Pictórica Sincrética 
Colectiva - Edgardo Donoso 

Diciembre > Taller “El Unicornio” 
Colectiva - Ma. Inés Cabanillas 

Diciembre > “Algo Complejo” 
Julián Kalbermatten - Sebastián Operto 

2025: 
Marzo > 1949 Minas, Uruguay / 2024 Rosario, Argentina 
Omar Henry - Fabián Rucco 

Junio > Heurística Pictórica 
Juan Balaguer - Edgardo Donoso 

Agosto > Habitar una Nueva Piel 
Santiago Torriglia - Roly Lo Giudice 

Por otro lado, tuvo lugar la incorporación y habilitación de 
la nueva galería “3 Generaciones” ha habilitado un gran 
y adaptable espacio para exposiciones. Para dar inicio 
a su ciclo de exhibición, se presentó la muestra “Revelar 
un Norte” de la empresa Rigran que ha concebido a través 
de un concurso fotográfico.   Esta exposición cuenta, a 
través de fotografías en blanco y negro, las historias de los 
trabajadores de la producción del norte de la provincia de 
Santa Fe.
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CICLOS CULTURALES 
A través de sus ciclos culturales, la Bolsa de Comercio de 
Rosario promueve la difusión artística y abre sus puer-
tas tanto a creadores como al público en general. Estos 
encuentros se consolidan como un espacio de intercambio 
y disfrute, donde la institución actúa como anfitriona de 
diversas propuestas culturales. 

En este marco, durante el período se presentaron las 
siguientes actuaciones:

2024: 
8 de Agosto > PoliJazz 
Jazz - 250 asistentes. 

20 de Septiembre > Todo Sabina 
Tributo - 200 Asistentes. 

10 de Octubre > Orquesta juvenil Barrio Ludueña 
Coro - 200 Asistentes. 

15 de Noviembre > Add Libitum 
Coro - 200 Asistentes. 

5 de Diciembre  > Contrastango 
Tango - 270 Asistentes. 

 
2025:  
11 de Abril  > Indios de Ahora 
Folklore - 500 Asistentes. 

8 de Mayo > Malacara Tango Perro 
Tango . 250 Asistentes. 

5 de Junio  > Dani Pérez y los Versos 
Rock Alternativo - 200 Asistentes. 

11 de Julio > La Banda Bochinchera 
Música Infantil - 300 Asistentes.
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Otras actividades de impacto con la comunidad 
Entre otras actividades de vinculación con la sociedad, 
podemos encontrar diversas activaciones y acompaña-
mientos que la bolsa ha realizado a otras instituciones: 
 
• • Iluminaciones de fachada en fechas específicas donde 

se busca la concientización de la sociedad ante alguna 
situación específica. 

• • Acompañamiento en la realización de La Noche de las 
Peatonales con diversos espectáculos en la escalinata 
de Córdoba y Corrientes. Para ello se construyó una 
plataforma que extiende el espacio escenario. 

• • 	Participación de “La Noche de los Museos Abiertos” 
donde el público puede recorrer nuestra casa de 
manera libre. 

• • Participación en “El día de los Monumentos”, dando 
acceso al público a través de visitas guiadas a espacio 
no abiertos habitualmente a la sociedad. 

• • Participación de “Open House”, con recorridas guiadas 
de los edificios sede y Torre. 

• • Acompañamiento de actividades en otras locaciones.  

• • Convenios con otras entidades culturales en búsqueda 
de la promoción del arte, la historia y la cultura. 

• • Visitas guiadas destinadas a los socios BCR a otros 
museos y teatros de la ciudad. 

• • Fortalecimiento de vínculos con agrupaciones de 
importancia para la sociedad como la Agrupación de 
Excombatientes veteranos de Malvinas. 

• • Campañas de convocatoria abierta a los artistas de la 
región.

Recibimiento de cuerpos diplomáticos, consulares y 
otras figuras de relevancia internacional

La proyección internacional es parte esencial de la iden-
tidad de la Bolsa de Comercio de Rosario. Este enfoque 
se refleja en distintas áreas de la organización, con un rol 
destacado en las acciones de Relaciones Institucionales. 

En este marco, la BCR asume la responsabilidad de aplicar 
los protocolos y normas de ceremonial en la recepción de 
delegaciones extranjeras, garantizando un trato acorde a 
los estándares internacionales. 

Durante el período reportado, la institución recibió y 
acompañó a delegaciones diplomáticas, cuerpos consu-
lares, organismos internacionales y otros actores clave de 
relevancia global. 

Entra otras, hemos mantenido vínculo y reuniones con 
las embajadas y consulados de Estados Unidos, Unión 
Europea, Suiza, Panamá, Nicaragua, España, Francia e 
Italia. 

Eventos sostenibles
En línea con su compromiso con la sostenibilidad, la Bolsa 
de Comercio de Rosario continuó incorporando buenas 
prácticas orientadas a fortalecer el concepto de eventos 
verdes, promoviendo la reducción de costos y el incre-
mento de la conciencia social dentro del ecosistema 
BCR. 

A partir de 2024 y extendiéndose en el tiempo, el área 
de Eventos y Cultura, junto con los departamentos de 
Seguridad e Higiene Laboral y de Sostenibilidad, impulsó 
la iniciativa de analizar y aplicar medidas que permitan 
disminuir el impacto ambiental y la huella de carbono 
en todas las actividades realizadas en la institución, 
tanto internas como organizadas por terceros. 

Algunas de las acciones implementadas incluyen: 

• • Incorporación de más puntos de separación de residuos 
para reciclaje de materiales orgánicos e inorgánicos, 
con su posterior compactación. 

• • Disminución progresiva del uso de vajilla descartable en 
las actividades. 
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Una biblioteca con impacto social y ambiental
Durante este período se donó material bibliográfico a la 
Organización Siembra y Cosecha de Rosario, organización 
participante del Programa de Aceleración de la Fundación 
BCR para el armado de su biblioteca. También se gestio-
nó canje de material con el Centro de Documentación e 
Información del Instituto de Investigaciones Gino Germa-
ni, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos 
Aires.

Asimismo, durante este período estudiantes de Biblio-
tecología del Instituto Superior de Educación Técnica 
N° 18 “20 de Junio” (ISET) llevaron a cabo sus prácticas 
profesionalizantes en la Bolsa, en el marco del convenio 
firmado en 2017 entre ambas instituciones.

En línea con la despapelización y el impacto ambiental, 
y como innovación durante el presente período, a partir de 
este año, se está trabajando en enriquecer el catálogo de 
la biblioteca, incorporando libros y artículos de las publi-
caciones BCR en texto completo. 

• • Optimización del consumo de energía mediante un uso 
más eficiente de la iluminación y la climatización. 

• • Iniciativas de sensibilización para promover el cuidado 
de los espacios comunes y la buena convivencia. 

• • Reducción en la impresión de documentos y en el 
empleo de papelería.

Biblioteca, promoción de la educación y la cultura 

La Biblioteca Institucional Germán M. Fernández se 
ubica dentro de la Bolsa de Comercio de Rosario, siendo 
un espacio reconocido en términos históricos y cultu-
rales. La misma se encuentra dentro del Edificio Institu-
cional y está abierta al público, ofreciendo catálogo en 
línea, consulta en sala, préstamos de material a domicilio, 
préstamos interbibliotecarios, alertas informativas, acceso 
a bases de datos y un archivo histórico fotográfico sobre 
temáticas relacionadas con las actividades de la BCR.

BCR desarrolla procesos de innovación social con foco 
en la sostenibilidad a través de su Fundación (FBCR), 
entendido a esta última como la promoción de soluciones 
efectivas para el cambio, fomentando la responsabilidad 
colectiva para enfrentar problemas y desafíos sociales, 
apostando por la cooperación, la defensa del interés gene-
ral y el desarrollo de las comunidades locales. 

Desarrollo de procesos de sostenibilidad con foco en 
las OSC, empresas, escuelas y desarrollo de 
comunidades rurales 

Esto permitirá a personas de todo el país y el mundo 
acceder a dicho material, siendo un pequeño aporte 
que contribuye a disminuir la desigualdad en el acceso 
a la información entre países y regiones, promoviendo 
una distribución más equitativa del conocimiento.
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Las iniciativas gestionadas por FBCR traen aparejados be-
neficios múltiples tales como la generación de herramien-
tas para que las OSC sean sostenibles; la promoción de 
educación de calidad en zonas rurales y el incentivo para 
el desarrollo del ADN emprendedor para jóvenes como 
así también, la creación de nuevas fuentes de trabajo 
decente; promoción de economía circular; y la posibilidad 
de diseñar soluciones ante catástrofes climáticas y otros 
imprevistos; entre otros.

Por otra parte, también se brindan donaciones extraordi-
narias para Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), 
en donde están aseguradas las contrapartes con aporte de 
mano de obra, generando impactos económicos indirectos.

Programa de aceleración de organizaciones de la socie-
dad civil (OSC)
Es una iniciativa liderada por Bolsa de Comercio en 
conjunto con el Banco de Alimentos de Rosario (BAR), 
contando además con la co organización Ministerio de 
Igualdad y Desarrollo Humano de la Provincia de Santa 
F y la participación de la Universidad Nacional de Ro-
sario (UNR), el acompañamiento de la Municipalidad de 
Rosario (MNR) y la Fundación Rosario. 

El principal objetivo del Programa es brindar una serie de 
herramientas para que las OSC puedan ser sostenibles 
a lo largo del tiempo. Para esto, la formación consta de 
seis encuentros,  los cuales en cada una de sus ediciones, 
buscan aportarles a los participantes múltiples linea-
mientos vinculados a calidad, mejora continua, gestión de 
proyectos, comunicación, armado de presupuestos y me-
dición de impacto, entre otros. Los encuentros son impar-
tidos por profesionales vinculados a distintas disciplinas, 
así como también funcionarios locales y provinciales, 
colaboradores BCR, entre otros. Al finalizar el cursado, las 
organizaciones obtienen una certificación por parte de 
la Universidad Nacional de Rosario. Durante el encuen-
tro final, las organizaciones presentan sus proyectos de 
manera oral al auditorio, y los ganadores son elegidos por 
sus propios compañeros, siendo sometidos a una votación 
democrática. Los primeros 3 proyectos seleccionados, 
pueden acceder a un capital semilla.

En los próximos meses tendrá lugar la 10ma cohorte, 
habiendo pasado por el programa más de 600 OSC, más 
de 1800 personas y 195 proyectos.
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Desafío de redes
Por tercera vez, BCR implementó el evento Desafío “Ge-
neración de Redes”, que surge en el marco del Pro-
grama de Aceleración de OSC. También formaron parte 
de su organización la Fundación Rosario y el Banco de 
Alimentos de Rosario (BAR) junto con BNI y la Defenso-
ría del Pueblo.

La jornada tuvo como finalidad habilitar un espacio de en-
cuentro entre diferentes actores sociales, con el objetivo 
de promover una red de contactos sólida para multiplicar 
la colaboración entre las distintas organizaciones. En un 

formato novedoso, “Desafío Generación de Redes OSC” 
utilizó el formato Business Network International (BNI), 
una metodología utilizada por el sector privado para 
concretar negocios entre empresas y/o profesionales 
independientes. Las OSC contaron con dos bloques de 
30 minutos para intercambiar con sus pares en mesas 
de trabajo sobre su propósito, actividades, necesidades 
y requerimientos actuales. En esta instancia, se decidió 
trabajar sobre clústers específicos por distritos (salud, 
discapacidad, inseguridad alimentaria, deportes, etc) 
para potenciar la red de trabajo en áreas específicas.
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Taller de recaudación de fondos para OSC
Ante la creciente demanda por parte de las OSC  para 
diversificar su estrategia de recaudación de fondos, se 
llevó adelante por primera vez, un espacio de formación 
orientado a brindar herramientas prácticas para la re-
caudación de fondos destinados a fortalecer el trabajo 
de distintos actores y organizaciones sociales. La capa-
citación tuvo como objetivo ofrecer estrategias concretas 
para mejorar los procesos de fundraising, incorporando 
conceptos sobre planificación, comunicación efectiva y 
generación de alianzas sostenibles que permitan ampliar 
las fuentes de financiamiento.

La jornada estuvo a cargo de Micaela Tercero, especialista 
en fundraising, quien compartió su experiencia y conoci-
mientos sobre metodologías innovadoras para captar y 
gestionar recursos en el ámbito social. Durante el encuen-
tro, se abordaron tanto aspectos teóricos como ejemplos 
prácticos y casos reales, promoviendo el intercambio de 
ideas y la construcción colectiva de aprendizajes. Partici-
paron del encuentro 160 personas.

Programa Agromakers
El Programa Agromakers es una iniciativa impulsada por 
Bolsa de Comercio junto con el Laboratorio de Inno-
vación y Emprendimientos de la Facultad de Ciencias 
Empresariales de la Universidad Austral, acompañado 
por la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación de 
Santa Fe;  A3 Mercados y durante el presente ejercicio 
se sumó como sponsor el Banco Macro. Los destinatarios 
son los jóvenes de los últimos años de escuelas secunda-
rias de la Provincia de Santa Fe

El objetivo es lograr que los jóvenes desarrollen 
propuestas innovadoras ante los desafíos que 
atravesamos como sociedad global, de manera local. El 
Programa se da en el marco de una jornada intensiva 
de co-creación, que promueve la creación de nuevos 
emprendimientos. 
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Hitos Agromakers  
• • 47 instancias locales de la provincia de Santa Fe.
• • 3 instancias regionales.
• • 1 instancia final provincial con 3 proyectos finalistas y 

más de 250 personas en el evento provincial de 2024.
• • Más de 2700 estudiantes que participaron de 

Agromakers y recibieron cada herramienta del mundo 
emprendedor.

• • Más de 400 docentes y 200 mentores involucrados en 
el ecosistema Agromakers.

• • 470 prototipos de proyectos con el abordaje en los ODS.
• • 7 talleres  sobre el “ADN Emprendedor” destinado a 

jóvenes.
• • 6 talleres sobre Educación Financiera.
• • Programa de Formación Docente con 86 docentes 

participantes.
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Educación financiera para jóvenes
Durante 2025, y a pedido de una necesidad de los docen-
tes de las escuelas que forman parte del Programa Agro-
makers, comenzó a implementarse un taller de educación 
financiera dirigido a estudiantes de la secundaria en 
conjunto con A3 Mercados. El mismo tiene tres objetivos: 
i) brindar conceptos básicos de finanzas personales a 
jóvenes estudiantes; ii) proporcionar herramientas para la 
toma de decisiones financieras (no es una asesoría, es una 
instancia educativa) y iii) abordar la problemática sobre 
ludopatía y estafas, concientizando sobre los peligros 
existentes.

Durante el presente período, el taller se impartió en las si-
guientes localidades: General Lagos, San Lorenzo, Bigand, 
Firmat, Casilda, Zavalla, Villa Mugueta, Juncal, Máximo 
Paz, Rosario (4).

BCR EN TERRITORIO
Es una propuesta que tiene por objetivo fortalecer los 
vínculos con el entramado productivo de las distintas 
localidades de la región, al mismo tiempo que se dan 
a conocer los servicios y oportunidades que ofrece la 
institución. La iniciativa busca potenciar los nexos de la 
entidad con las zonas productivas de la provincia, donde 
se genera la producción agropecuaria. Para esto se pro-
mueven las alianzas con los gobiernos locales, entidades 
empresarias e industriales, escuelas, productores agrope-
cuarios y organizaciones de la sociedad civil. 

Las actividades incluyen charlas sobre economía y proyec-
ciones climáticas, financiamiento,  educación financiera, 
diseño de proyectos sociales, visitas técnicas e institucio-
nales, fijación de precio pizarra, remates, entre otras.  

Durante el presente ejercicio se  realizaron ediciones de 
BCR en Territorio en las localidades de El Trébol, Gene-
ral Lagos, San Lorenzo y Casilda, alcanzando a más de 
1600 personas con la agenda de BCR y sus numerosos 
ejes de acción.

UNICEF: BCR asumirá la presidencia del Consejo Em-
presarial por la Infancia y la Adolescencia (CEIA) 
La Bolsa de Comercio de Rosario (BCR) recibió la invita-
ción para asumir la presidencia del Consejo Empresarial 
por la Infancia y la Adolescencia (CEIA), una iniciativa 
impulsada por UNICEF que busca promover la partici-
pación activa del sector privado en acciones orientadas 
a garantizar los derechos de niñas, niños y adolescen-
tes.

El ofrecimiento fue formalizado durante una reunión en la 
sede de la institución, encabezada por el Presidente de la 
BCR, Miguel Simioni, junto a representantes de UNICEF. 
En el encuentro se compartieron los objetivos del espacio 
y la importancia de articular esfuerzos entre distintos ac-
tores para potenciar el impacto en la agenda de infancia.



P | 81

CAP 6 | Desempeño social 

Curso de auxiliar en agroindustria
A lo largo del presente período, se completó la 2da edición 
del Curso de Auxiliar en Agroindustria, desarrollado junto 
al Taller de Oficios de la Universidad Nacional de Rosario 
(UNR), con modalidad virtual y la participación de más de 
100 personas de Santa Fe, Buenos Aires y zonas cercanas. 
De ellas, 40 presentaron sus proyectos finales para apro-
bar la capacitación, cuyo objetivo principal es impulsar la 
empleabilidad en el sector agroindustrial. El programa, 
anclado en la Escuela de Oficios de la UNR tiene como 
objetivo brindar conocimientos específicos para generar 
mayor empleabilidad en el sector del agro. 

Posteriormente, se realizó la 3ra edición del curso, esta 
vez de forma presencial y también en articulación con la 
UNR, con 12 encuentros y la participación de al menos 
40 personas.

Finalmente, se dio inicio a la 4ta edición del Curso de 
Auxiliar en Agroindustria, nuevamente presencial y con un 
récord de más de 300 inscriptos. En este marco, se reno-
vó el convenio entre la UNR y la Bolsa de Comercio de 
Rosario (BCR), reforzando el compromiso conjunto con 
la formación y la generación de empleo en el sector.
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Índice de contenidos GRI

Declaración de uso: La Bolsa de Comercio de Rosario ha presentado la información citada en este índice de contenidos 
GRI, correspondiendóse con el ejercicio 2024-2025 y utilizando como referencia los Estándares GRI 2021.	

Estándar GRI Contenido Ubicación Razón por omisión Verificación

C O N T E N I D O S  G E N E R A L E S

GRI 2:  
Contenidos generales 2021 La organización y sus prácticas de presentación de informes

2.1 Detalles organizacionales Capítulo 1 - ✓

2.2 Entidades incluidas en la presentación de informes de sostenibilidad Capítulo 1 - ✓

2.3 Período objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Capítulo 1 - ✓

2.4 Actualización de la Información Capítulo 2 - ✓

2.5 Verificación externa Capítulo 2 - ✓

Actividades y empleados

2.6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Capítulo 4 - ✓

2.7 Empleados Capítulo 6 - ✓

2.8 Trabajadores que no son empleados Capítulo 6 - ✓

Gobernanza

2.9 Estructura de gobernanza y composición Capítulo 3 - ✓

2.10 Designación y selección del máximo órgano de gobierno Capítulo 3 - ✓

2.11 Presidente del máximo órgano de gobierno Capítulo 3 - ✓

2.12 Función del máximo órgano de gobierno en la supervisión de la gestión de impactos Capítulo 3 - ✓

2.13 Delegación de la responsabilidad de gestión de los impactos Capítulo 3 - ✓

2.14 Función del máximo órgano de gobierno en la presentación de informes de sostenibilidad Capítulo 3 - ✓

2.15 Conflicto de interés Capítulo 3 - ✓

2.16 Comunicación de inquietudes críticas Capítulo 3 - ✓

2.17 Conocimientos colectivos del máximo órgano de gobierno No hay información desarrollada al momento. -

2.18 Evaluación del desempeño del máximo órgano de gobierno -

No existe en la actualidad un procedimiento para evaluar la gestión del 
máximo órgano de gobierno en lo relativo a la supervisión de la gestión 

de los impactos de la organización sobre la economía, el medio ambiente 
y las personas.

-
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Estándar GRI Contenido Ubicación Razón por omisión Verificación

C O N T E N I D O S  G E N E R A L E S

GRI 2:  
Contenidos generales 2021 La organización y sus prácticas de presentación de informes

2.1 Detalles organizacionales Capítulo 1 - ✓

2.2 Entidades incluidas en la presentación de informes de sostenibilidad Capítulo 1 - ✓

2.3 Período objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Capítulo 1 - ✓

2.4 Actualización de la Información Capítulo 2 - ✓

2.5 Verificación externa Capítulo 2 - ✓

Actividades y empleados

2.6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Capítulo 4 - ✓

2.7 Empleados Capítulo 6 - ✓

2.8 Trabajadores que no son empleados Capítulo 6 - ✓

Gobernanza

2.9 Estructura de gobernanza y composición Capítulo 3 - ✓

2.10 Designación y selección del máximo órgano de gobierno Capítulo 3 - ✓

2.11 Presidente del máximo órgano de gobierno Capítulo 3 - ✓

2.12 Función del máximo órgano de gobierno en la supervisión de la gestión de impactos Capítulo 3 - ✓

2.13 Delegación de la responsabilidad de gestión de los impactos Capítulo 3 - ✓

2.14 Función del máximo órgano de gobierno en la presentación de informes de sostenibilidad Capítulo 3 - ✓

2.15 Conflicto de interés Capítulo 3 - ✓

2.16 Comunicación de inquietudes críticas Capítulo 3 - ✓

2.17 Conocimientos colectivos del máximo órgano de gobierno No hay información desarrollada al momento. -

2.18 Evaluación del desempeño del máximo órgano de gobierno -

No existe en la actualidad un procedimiento para evaluar la gestión del 
máximo órgano de gobierno en lo relativo a la supervisión de la gestión 

de los impactos de la organización sobre la economía, el medio ambiente 
y las personas.

-
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Estándar GRI Contenido Ubicación Razón por omisión Verificación

2.19 Políticas de remuneración Capítulo 6 - ✓

2.10 Proceso para determinar la remuneración Capítulo 6 - ✓

2.21 Ratio de compensación total anual - Esta información es de carácter privado para la entidad. -

Estrategia, políticas y prácticas

2.22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo sostenible Capítulo 2 - ✓

2.23 Compromisos y políticas Capítulo 2 - ✓

2.24 Incorporación de los compromisos y políticas Capítulo 2 - ✓

2.25 Procesos para remediar los impactos negativos Capítulo 2 al Capítulo 6
Los procesos para remediar los impactos negativos comprenden desde 

el capítulo 2 al 6, evalúando los mismos el área de sostenibilidad en 
conjunto con cada uno de los involucrados.

✓

2.26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes Capítulo 3 - ✓

2.27 Cumplimiento de la legislación y las normativas Capítulo 3 - ✓

2.28 Afiliación a asociaciones Capítulo 1 - ✓

Participación de los grupos de interés

2.29 Enfoque para la participación de los grupos de interés Capítulo 2 - ✓

2.30 Convenios de negociación colectiva Capítulo 6 - ✓

C O N T E N I D O S  S O B R E  L O S  T E M A S  M A T E R I A L E S

GRI 3: Temas materiales

3.1 Proceso de determinación de temas materiales Capítulo 2 - ✓

3.2 Lista de temas materiales Capítulo 2 - ✓

3.3 Gestión de los temas materiales Capítulo 2 - ✓

T E M A S  M A T E R I A L E S

Acción climática

201 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio 
climático" - En la actualidad, la entidad no cuenta con esta información. -

301.1 Materiales utilizados por peso o volúmen - En la actualidad la entidad no cuenta con esta información. -

302.1 Consumo energético dentro de la organización Capítulo 5 - ✓

302.3 Intensidad energética Capítulo 5 - ✓

302.4 Reducción del consumo energético Capítulo 5 - ✓
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2.19 Políticas de remuneración Capítulo 6 - ✓

2.10 Proceso para determinar la remuneración Capítulo 6 - ✓

2.21 Ratio de compensación total anual - Esta información es de carácter privado para la entidad. -

Estrategia, políticas y prácticas

2.22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo sostenible Capítulo 2 - ✓

2.23 Compromisos y políticas Capítulo 2 - ✓

2.24 Incorporación de los compromisos y políticas Capítulo 2 - ✓

2.25 Procesos para remediar los impactos negativos Capítulo 2 al Capítulo 6
Los procesos para remediar los impactos negativos comprenden desde 

el capítulo 2 al 6, evalúando los mismos el área de sostenibilidad en 
conjunto con cada uno de los involucrados.

✓

2.26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes Capítulo 3 - ✓

2.27 Cumplimiento de la legislación y las normativas Capítulo 3 - ✓

2.28 Afiliación a asociaciones Capítulo 1 - ✓

Participación de los grupos de interés

2.29 Enfoque para la participación de los grupos de interés Capítulo 2 - ✓

2.30 Convenios de negociación colectiva Capítulo 6 - ✓

C O N T E N I D O S  S O B R E  L O S  T E M A S  M A T E R I A L E S

GRI 3: Temas materiales

3.1 Proceso de determinación de temas materiales Capítulo 2 - ✓

3.2 Lista de temas materiales Capítulo 2 - ✓

3.3 Gestión de los temas materiales Capítulo 2 - ✓

T E M A S  M A T E R I A L E S

Acción climática

201 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio 
climático" - En la actualidad, la entidad no cuenta con esta información. -

301.1 Materiales utilizados por peso o volúmen - En la actualidad la entidad no cuenta con esta información. -

302.1 Consumo energético dentro de la organización Capítulo 5 - ✓

302.3 Intensidad energética Capítulo 5 - ✓

302.4 Reducción del consumo energético Capítulo 5 - ✓
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303.5 Consumo de agua Capítulo 5 - ✓

304.2 Impactos significativos en las actividades, productos y servicios de la biodiversidad Capítulo 5 - ✓

306.1 Generación de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos Capítulo 5 - ✓

306.2 Gestión de impactos significativos relacionados con los residuos Capítulo 5 - ✓

306.3 Residuos generados Capítulo 5 - ✓

306.4 Residuos no destinados a eliminación Capítulo 5 - ✓

306.5 Residuos destinados a la eliminación Capítulo 5 - ✓

Impactos económicos

201.1 Valor económico directo generado y distribuido Capítulo 4 - ✓

204.1 Proporción de gastos en proveedores Capítulo 4 - ✓

207.1 Enfoque fiscal Capítulo 4 - ✓

207.2 Gobernanza fiscal, control y gestión de riesgos Capítulo 4 - ✓

207.3 Participación de los grupos de interés y gestión de inquietudes en materia fiscal Capítulo 4 - ✓

416.1 Evaluación de los impactos en la salud y la seguridad de las categorías de productos o servicios Capítulo 4 - ✓

418.1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y 
pérdida de datos del cliente Capítulo 4 - ✓

404 Formación y educación Capítulo 4 - ✓

Desempeño social

401.2 Beneficios y prestaciones para colaboradores Capítulo 6 - ✓

401.3 Permiso parental Capítulo 6 - ✓

402.1 Plazos de aviso mínimo sobre los cambios operacionales Capítulo 6 - ✓

403 Comunidades locales Capítulo 6 - ✓

403.1 Sistema de gestión de la salud y la seguridad en el trabajo Capítulo 6 - ✓

403.2 Identificación de peligros, evaluación de riesgo e investigación de incidentes Capítulo 6 - ✓

403.3 Servicios de salud en el trabajo Capítulo 6 - ✓

403.5 Formación de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Capítulo 6 - ✓

403.6 Promoción de la salud de los trabajadores Capítulo 6 - ✓
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303.5 Consumo de agua Capítulo 5 - ✓

304.2 Impactos significativos en las actividades, productos y servicios de la biodiversidad Capítulo 5 - ✓

306.1 Generación de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos Capítulo 5 - ✓

306.2 Gestión de impactos significativos relacionados con los residuos Capítulo 5 - ✓

306.3 Residuos generados Capítulo 5 - ✓

306.4 Residuos no destinados a eliminación Capítulo 5 - ✓

306.5 Residuos destinados a la eliminación Capítulo 5 - ✓

Impactos económicos

201.1 Valor económico directo generado y distribuido Capítulo 4 - ✓

204.1 Proporción de gastos en proveedores Capítulo 4 - ✓

207.1 Enfoque fiscal Capítulo 4 - ✓

207.2 Gobernanza fiscal, control y gestión de riesgos Capítulo 4 - ✓

207.3 Participación de los grupos de interés y gestión de inquietudes en materia fiscal Capítulo 4 - ✓

416.1 Evaluación de los impactos en la salud y la seguridad de las categorías de productos o servicios Capítulo 4 - ✓

418.1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y 
pérdida de datos del cliente Capítulo 4 - ✓

404 Formación y educación Capítulo 4 - ✓

Desempeño social

401.2 Beneficios y prestaciones para colaboradores Capítulo 6 - ✓

401.3 Permiso parental Capítulo 6 - ✓

402.1 Plazos de aviso mínimo sobre los cambios operacionales Capítulo 6 - ✓

403 Comunidades locales Capítulo 6 - ✓

403.1 Sistema de gestión de la salud y la seguridad en el trabajo Capítulo 6 - ✓

403.2 Identificación de peligros, evaluación de riesgo e investigación de incidentes Capítulo 6 - ✓

403.3 Servicios de salud en el trabajo Capítulo 6 - ✓

403.5 Formación de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Capítulo 6 - ✓

403.6 Promoción de la salud de los trabajadores Capítulo 6 - ✓
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404.2 Programas para desarrollar las competencias de los colaboradores y programas de ayuda para la 
transición Capítulo 6 - ✓

404.3 Evaluación de desempeño Capítulo 6 - ✓

405.1 Diversidad en órganos de gobierno y empleados Capítulo 6 - ✓

405.2  Ratio entre el salario básico y la remuneración de hombres y mujeres Capítulo 6 - ✓

406.1  Casos de discriminación y acciones correctivas emprendidas Capítulo 6 - ✓

408.1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de trabajo infantil Capítulo 6 - ✓

409.1  Prohibición del trabajo infantil Capítulo 6 - ✓

Aclaraciones: 
Los puntos identificados como impactos negativos que 
no se encuentren abordados en la presente estrategia de 
sostenibilidad serán incorporados en el plan de trabajo 
correspondiente al próximo período.
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404.2 Programas para desarrollar las competencias de los colaboradores y programas de ayuda para la 
transición Capítulo 6 - ✓

404.3 Evaluación de desempeño Capítulo 6 - ✓

405.1 Diversidad en órganos de gobierno y empleados Capítulo 6 - ✓

405.2  Ratio entre el salario básico y la remuneración de hombres y mujeres Capítulo 6 - ✓

406.1  Casos de discriminación y acciones correctivas emprendidas Capítulo 6 - ✓

408.1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de trabajo infantil Capítulo 6 - ✓

409.1  Prohibición del trabajo infantil Capítulo 6 - ✓


