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MEMORIA

RESILIENCIA SGR
Domicilio Legal: Av. Leandro N. Alem N° 1002 Piso 13
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Sefiores Accionistas:

todos ellos correspondientes al Ejercicio Econémico N°3 finalizado el 31 de Diciembre de 2020.

Consideraciones sobre el desarrollo de las actividades de la sociedad

Es una Sociedad de Garantia Reciproca que se encuentra regulada por la Ley 24.467 y
cuyo objeto principal es el otorgamiento de Avales a sus Socios Participes y/o Terceros (Los
cuales deberan estar categorizados como MiPyME a través del Certificado correspondiente).
Andrea M. Grobocopatel, es su Presidenta y fundadora; ella cuenta con mas de quince afios de
experiencia en el mercado. En el afio 2012 Andrea fundé Fundacién Liderazgos y Organizaciones
Responsables (FLOR), ONG donde promueve la transparencia, responsabilidad y la diversidad
tanto en lideres como en instituciones.

Nuestra SGR busca otorgar garantias a MIPYMES para que puedan acceder al mercado
financiero negociando con bancos, actores del mercado de capitales, instituciones y empresas
financieras a los fines de conseguir las mejores condiciones posibles para nuestros Socios
Participes y/o Terceros, de manera tal que se adapte a las necesidades y proyectos de su red.

Nuestra particularidad es que priorizamos aquellas empresas o emprendedores que
muestren dentro de su estructura un componente de Diversidad, ya sea en la composicién de su
capital y/o fuerza de trabajo, como en el impacto que generan. Buscamos ser referentes en la
inclusién financiera de emprendedores y MIPYMES, sensibilizando sobre la importancia de
gestionar la diversidad, cuidando las personas y el medio ambiente, como parte de la estrategia,
enriqueciendo los negocios y los propdsitos de estas.

Asimismo, a lo largo de nuestra actividad, hemos acompafiado tanto a MIPYMES con
emprendimientos, como a otras ya establecidas y con trayectoria en el mercado, lo cual nos ha
dado una visi6n amplia de ambos extremos permitiéndonos entender el mercado y sus
necesidades. Y es por esta razén que dia a dia nos reinventamos para estar a la altura de las
necesidades de cada MIPYME que avalamos.

Fondo de Riesgo

La sociedad dispone de un fondo de riesgo cuyo principal objeto es la cobertura de las
garantias otorgadas a favor de sus socios participes y/o terceros. A tal fin, realizamos las
mejores inversiones de acuerdo con el marco normativo vigente, acompafiados de especialistas
y asesores, para potenciar el mismo y obtener la mejor renta posible para que cada vez mas
protectores nos elijan como aliados.

El Fondo de Riesgo de RESILIENCIA S.G.R. autorizado es de 400.000.000 pesos a
diciembre del 2020, el cual al cierre del ejercicio 2020 se encuentra integrado por la suma de $
372.080.769,59 (Trescientos Setenta y Dos Millones Ochenta Mil Setecientos Sesenta y Nueve
Pesos con 59/100), con un riesgo vivo de $ 369.724.487,42 (Trescientos Sesenta y Nueve
Millones Setecientos Veinticuatro Mil Cuatrocientos Ochenta y Siete Pesos con 42/100).



Limite Operativo

El méximo de avales a otorgar por socio participe y/o tercero es de un méximo del 5%
del Fondo de Riesgo Integrado.

Estructura y organizacion de la sociedad

Las actividades de gestion de la sociedad se desarrollan en las oficinas ubicadas en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en la Ciudad de Carlos Casares, provincia de Buenos Aires,
ambas dotadas de comodidades 6ptimas para el personal y los socios, de moderna tecnologia y
equipamiento. Durante el afio 2020 y por la pandemia Covid 19, debimos restructurar nuestra
manera de trabajo, pero tal como lo indica nuestro nombre, somos Resilientes y nos adaptamos
répidamente a la situacion y nos reorganizamos de una manera tal que nuestro equipo pudo seguir
trabajando sin obstaculos y creciendo pese a la situacion en la que nos encontrabamos.

Resiliencia SGR, es una sociedad constituida en el mes de diciembre del afio 2018, que
cuenta con personal que posee trayectoria en el rubro.

Ademas de contar con nuestro propio equipo de trabajo, en Resiliencia SGR buscamos
trabajar con organizaciones y personas que se contagien, compartan, fomenten y fortalezcan el
sistema.

Participamos en diferentes eventos, conferencias piblicas, privadas del pais,
compartiendo informacién sobre nuestra SGR y, asimismo, instruyéndonos en cuanto a la
evolucién del mercado y los beneficios que podemos brindarle a nuestras MIPYMES. Visitamos
instituciones financieras, inversores, sociedades de bolsas para lograr juntos las mejores lineas
financieras para nuestros Socios Participes y/o Terceros.

En el mes de febrero brindamos una charla a mujeres empresarias, miembros de la Cdémara
de la Moda, en nuestras oficinas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. En la misma, se les
explicé cudl es el funcionamiento de una Sociedad de Garantia Reciproca, y de qué manera este
podria colaborar con aquellas emprendedoras que se encuentran en periodo de iniciacion. Este
evento fue impulsado por una persona que es miembro de la red de Fundacién FLOR
(FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES).

Durante el mismo mes organizamos un ENCUENTRO EN CNV donde reunimos a un
grupo de PyMES que son clientes de Resiliencia, y nos explicaron cual es el procedimiento para
crear una Obligaciéon Negociable (ON), siempre con el objetivo de fomentar los instrumentos
financieros en nuestro pafs y lograr la inclusién financiera de mas PyMES en el mercado. Las
empresas que estuvieron presentes fueron: BUPLASA, CASTELL S.A., SIGNOPLAT, SEAL
SIHER y ALFAJORES PAMPEANOS.
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En el mes de marzo, ya determinada la emergencia sanitaria causada por el COVID 19,
nuestra Presidenta, Andrea Grobocopatel junto a nuestra Gerente General, Delfina Torchio
Grobocopatel brindaron una charla para “SISTEMA B>, donde les explicaron cual es el
funcionamiento de una S.G.R. y de qué manera pueden acceder al financiamiento con las mismas.

A mediados de afio, en el mes de junio, realizamos nuestra tercera asamblea anual a través
de la plataforma “Zoom”, la primera llevada a cabo bajo esta modalidad, en la que participo el
cien por ciento del capital accionario de la S.G.R., los miembros de la Comisién Fiscalizadora y
el Equipo de Resiliencia, y en la misma se realiz6 la aprobacion del balance anual. Finalizada la
esta, se llevé a cabo el evento llamado “A BUSCARLE LA VUELTA” en el que participaron
cuatro clientes de Resiliencia, a quienes la S.G.R. acompafié con su aval. Cada uno tuvo la
posibilidad de contar su experiencia dentro del contexto en el que estdbamos; las pymes fueron
Global Medica SA, Farmanor SRL, Kovi SRL, Erraumouspe Emilia de Runa Taller. Los clientes
fueron moderados por Andrea Grobocopatel y el cierre del evento estuvo a cargo de Claudio
Zuchovicky, quien profundizo respecto de qué manera que tuvimos que adaptarnos a este contexto
y c6mo salir adelante frente al mismo. Claudio, ademas nos adentré en cuél fue el impacto que la
pandemia mundial estaba causando en la economia, generando que financieramente, las empresas
tengan que reinventarse en relacion a su actividad o adaptarse a la situacion, como asi también al
home — office, esta nueva modalidad de trabajo que, al parecer, llego para quedarse.
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Participamos en el Congreso de la Expo PyME Argentina en el panel “COMO
FINANCIARSE CON UNA S.G.R.”, en el mismo, participaron ademds Garantizar y Acindar;
donde pudimos brindarle al publico presente nuestra perspectiva respecto de la forma de
financiarse a través de una S.G.R.
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En el mes de julio y en conjunto con el Estudio Beccar Varela y SMS Latinoamérica,
comenzamos una serie de encuentros sobre “FINANCIAMIENTO VERDE®. El primero fue “;De
qué hablamos cuando hablamos de BONOS VERDES?”. Este fue moderado por Andrea
Grobocopatel y los expositores de este fueron Luciana Denegri (Socia de Beccar Varela), Julian
Costabile (Director de SMS) y Lorena Rossi (Directora Comercial de S&P Global Ratings).
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El segundo encuentro fue en el mes de agosto “FINANCIAMIENTO PARA EL
IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL”. Trat6 la mirada del regulador sobre las finanzas
sostenibles. Bonos Verdes, Sociales y Sustentables, basado en un caso real. El mismo fue



moderado por Andrea Serejski (Socia de SMS y miembro titular de la Comisién Fiscalizadora de
Resiliencia) y Luciana Denegri (Socia de Beccar Varela) y sus expositores fueron Monica Erpen

(Vicepresidenta de CNV), Juan A. Rodriguez (Gerente General de Fecovita) y Carina Egea
(Presidenta de Portfolio SA).
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El tercer y Giltimo encuentro de esta serie fue en el mes de octubre “BONOS
SOSTENIBLES. LA MIRADA DEL INVERSOR”. Este fue moderado por Sebastian
Welisiejko (Chief Policy Officer en GSG) y los expositores fueron Agostina Pechi (Head Latam
de Goldam Sachs), Gema Sacristan (Directora General de Negocios en BID Invest) y Federico
Diez (Gerente General de Quinquela Fondos).
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Asimismo, en el mes de julio en conjunto con Fundacién FLOR realizamos el evento
“SUENA EN GRANDE. Agrega Valor a tu comunidad” donde expuso su experiencia Ingrid
Briddiler, Medica Ginecéloga, creadora de la App: Llamando al Doctor. En el mismo, Ingrid nos
contd cémo fue pasar de ser una emprendedora en su comunidad a que su emprendimiento se
convierta una app con miles de suscriptores. El evento fue presentado por Andrea Grobocopatel
y moderado por Jorgelina Colombini, Lic. en Economia y Florencia Hain, Lic. en Relaciones
Internacionales, ambas miembros de la red de FLOR y del comité de Emprendedurismo de la
Fundacién.
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También, en conjunto con la fundacién, brindamos el evento “EMPRENDEDORAS EN
LATINOAMERICA: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES?, en el que se les explico a
emprendedoras qué era una S.G.R., qué es lo que hacen, c6mo podrian ayudar a los
emprendimientos en lo financiero y econémico, y participaron, ademds, Agostina Pechi (Head
Latam en Goldman Sachs) y Emilia Colacelli (Emprendedora - Adorado Bar) contando sus
experiencias sobre cémo pudieron reinventarse y adaptarse a la coyuntura. Emilia, fue una de
las emprendedoras que tom6 una de nuestras lineas, con el Banco BICE, que le permitié avanzar
y acomodar su emprendimiento. Por su parte, Agostina comenté sobre un programa que
promueve en su empresa denominado “Goldman Sachs 10.000 mujeres”, que cuenta con diez
cursos al que se puede acceder totalmente gratis en espafiol, ingles o portugués, de forma on
line, a través de la plataforma “cursera”. Son diez médulos de tres horas aproximadamente cada
uno, flexibles, que pueden pausarse y ver en otro momento, Y que ensefian a aplicar estrategias
de negociacion, cémo aplicar a créditos, se pueden aprender herramientas a desarrollar en
empresas y balances, analizar si los organigramas estén bien confeccionados, entre otros puntos.
Ademas, se enfoca en la temética de mujeres en puestos de liderazgo, como asi también temas
relacionados con el medio ambiente, lo social y la gobernanza.

%gz; g, EQ Resitiencia .
Te invitan a participar de

EMPRENDEDORAR EN LATINGAMERICA:
desafios v oportunidades

MARTES 1 DE DICIEMBRE | 7PM Al - SPM &7

Ut atisiddage de b ARt B 3 region Bost COVID. epeciatientie

' EMPRENDEDORES
EN LATINOAMERICA:
DESAF(DS Y oPORTUNIDADES |

AGOSTINA PECH!
Head Latam en Goldman Sachs

LONTAREMOS CON Bt T

EHILIA COLACELLE

Duedia e ki M
Wiembon de s RED de FLOR

Acompaltan:

o N1 24
Ef " .2. 0 2r@r <

REGISTHO VIA FORMULARIO WERB

&a“wrnwy ‘ i Resiliencia sax
e

358



En septiembre acompafiamos a Fundacién FLOR en la Quinta Edicion de los
Premios FLOR la Diversidad, el cual, a raiz de la pandemia fue realizado de manera virtual, E]
mismo, premia a las organizaciones que mejor gestionan y vivencia la Diversidad, las ternas son
Grandes Empresas, sector LATAM, categoria PYME, Sector Publico y ONGs,
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Asu vez, en el mes de septiembre, nuestra CEO Delfina Torchio Grobocopatel, firmé Ia
adhesidn de Resiliencia S.G.R. a las WEP’s, documento en el cual formalizamos nuestra union
al programa “GANAR GANAR” de ONU MUJERES. Este reporte sobre “Las buenas practicas en
empresas WEP’s” releva y sistematiza las acciones implementadas y planificadas por
compafiias signatarias de los Principios de Empoderamiento de las Mujeres (WEPs, por sus
siglas en inglés) en Argentina. También ofrece una seleccién de buenas précticas que considera
particularmente innovadoras y relevantes para avanzar hacia la igualdad de género.

En relacion con las lineas de crédito, se logré una alianza con el Banco Galicia y Sistema
B, lanzamos en el mes de junio una linea de crédito +B a una tasa fija del 24% a doce meses,
especificamente para empresas B, con el objetivo de ayudarlas financieramente. Las mismas, son
empresas de triple impacto, que utilizan el poder del mercado para dar soluciones concretas a
problemas sociales y ambientales, operando con altos estandares sociales, ambientales y de
transparencia, y por la caracteristica de sus estatutos, toman decisiones corporativas legalmente
vinculantes considerando no sélo los intereses financieros de sus accionistas, sino también otros
intereses y de largo plazo tales como la de los empleados, los proveedores y clientes, la comunidad
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Por otra parte, en conjunto con el Banco Comafi
Emprendedoras” con una tasa del 15% por doce meses, por m
presentamos la linea “Mujeres Empresarias”
programa “Mujeres al Mundo”

tuvimos una la linea “Mujeres
ontos hasta $500.000. Por ultimo,
con el banco HSBC, la cual estd dentro de su
al 22% por 24 meses, por un capital de hasta $5.000.000
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Durante el afio 2020 hemos asistido a un total de 120 PYMES,

de diferentes provincias (55,33% Buenos Aires; 21,73% Cérdoba; 5,41% Chaco; 9,28%
CABA; 0,57% Tucumaén; 1,24% Santa Fe; 3,52% La Rioja; 0,22% Salta; 0,04% Rio Negro;
0,04% Entre Rios; 2,23% Tierra del Fuego y 0,41% Mendoza);

de diversos sectores productivos (41,85%

Agropecuario; 22,68% Servicios; 10,26%
Industria; 23,29% Comercio ¥ 1,91% Construccién);



de distintas contragarantias (55,18% Hipoteca; 39,51% Fianza; 3,78% Prenda; Pagaré
1,53%).

El porcentaje de PYMES por tramo fue: 39,55% MICRO; 34,56% PEQUENA
EMPRESA; 23,18% MEDIANA TRAMO 15y 2,70% MEDIANA TRAMO 2.

Al cierre de gj ercicio, existian vigentes 122 PYMES, de las cuales 66 fueron nuevas para
el mercado, es decir, que Resiliencia las introdujo dentro del sistema de S.GR.;y42de éstas, son
mujeres, lo cual es muy importante para nuestro proposito principal

Otorgamos 1.264 avales, de los cuales 561 se encontraban vigentes al cierre,

pudieran adaptarse a todos los clientes, para no perder el contacto con ellos, ni tampoco con la
comunidad, y asf propiciar un buen desarrollo, priorizando nuestros objetivos,



RESILIENCIA S.G.R
Domicilio legal: Avda. Leandro N. Alem 1002 — 13° Piso - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de d1CIembre de 2019, (en pesos)

Actividad principal: Otorgar garantias a sus socios participes, mediante la celebracion de contratos de
garantias reciprocas regulados por disposiciones legales vigentes.

Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia bajo el N° 19043
Fecha de Inscripcién en el Registro Publico de Comercio:
Del Estatuto Social: 5 de Octubre de 2018
De la tltima modificacién: 7 de Diciembre de 2018
Fecha de vencimiento del Estatuto Social: 13 de Setiembre de 2117
Autorizacion de la SEPyME: Articulo 8° del Anexo de la Resolucién N° 455/18

Composicion del capital:

Acciones (Nota 5):
Tipo de Cantidad Tipo V/N N°de Votos que Suscripto Integrado
Socio $ otorga c/u $ $
Clase A
Ordinarias
Participes 12.000 nominativas 10,00 1 120.000,00 120.000,00
Clase B
Ordinarias
. |Protectores 12.000 Nominativas 10,00 1 120.000,00 120.000,00
24.000 240.000,00 240.000,00

Firmado a los efectgs de s 1df:1§°1ca01on con mi
informe de fe} a?29 l\%arzd de 2021
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SILVIN},& ‘A. RODRIGUEZ ANDREA
Contadora Publica
Universidad Nacional de La Plata
CP.CE.(C.AB.A)T°384F° 184

Firmado a los efectgs d& su dcntlﬁcacmn con
nuestro informe de / de Marzo de 2021
//

JEROBOCOPATEL MARIA F/MIEREZ
Presidente del Consqo de Administracion Presidente de la Comisién Fiscalizadora
" Abogada (UBA)
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RESILIENCIA S.G.R
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2019, (en pesos)

31/12/2020 31/12/2019
Resultados propios de la actividad
Ingresos por Comisiones y Servicios (Nota 4a) 18.638.738,42 4.044.440,52
Gastos de Administracion y Comercializacion (Anexo VI) (11.677.749,57) (4.982.183,53)
Gastos de Administracion del Fondo de Riesgo (Anexo VI) (1.773.420,22)
Costo de Otorgamiento de Garantias (Anexo VI) (2.116.146,81)
Resultados Financieros y por Tenencia (Nota 4b) (82.570,21) (17.661,96)
Resultado antes del impuesto a las ganancias 2.988.851,61 (955.404,97)
Impuesto a las ganancias(Nota 2.5.1) (1.224.346,06) 286.621,49
Resultado del periodo propio de la actividad 1.764.505,55 (668.783,48)
Resultados del Fondo de Riesgo
Resultados Financieros por colocaciones (Nota 4b) 72.487.978,62 (5.457.898,42)
Gastos del Fondo de Riesgo (3.011.428,92) (559.220,05)
Resultado del Fondo de Riesgo 69.476.549,70 (6.017.118,47)
Rendimiento neto del fondo de riesgo asignado a los socios protectores (52.777.240,88)
Resultado Neto del Fondo de Riesgo 16.699.308,82 (6.017.118,47)
Ganancia/(Pérdida) del ejercicio 18.463.814,37 (6.685.901,95)

Las notas y anexos que se acompailan forman parte integrante de este estado.
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes ejercicio economico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

1. OBJETO DE LA SOCIEDAD Y MARCO NORMATIVO

1.1 Objeto de la Sociedad

RESILIENCIA S.G.R es una Sociedad de Garantia Reciproca, regulada por la Ley N° 24.467 , sus modificatorias y el

Decreto N° 699/2018 del Poder Ejecutivo Nacional. Fue inscripta en el Registro Publico de Comercio e 9 de Octubre
2018.

para facilitarles el acceso al crédito mediante la celebracién de contratos de garantia reciproca. Asimismo, la sociedad
podra brindar asesoramiento técnico, econémico y financiero a sus socios.
El 19 de diciembre de 2018, la Secretaria de Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa del Ex Ministerio de

Produccion, en su caracter de autoridad de aplicacién, autorizé el funcionamiento de RESILIENCIA S.GR, en los
términos de la Ley N° 24.467 y sus modificaciones.

2 Situacién Sanitaria - Covid 19

19) debido a su rapida propagacion por el mundo. En el Republica Argentina, donde opera la Sociedad, el dia 12 de Marzo
de 2020 a través del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 260/2020, y sus modificaciones, se decreté la emergencia
sanitaria para la gestién de la situacién de crisis ocacionada por el COVID-19, y con fecha 19 de Marzo, el Poder Ejecutivo
Nacional emitié el Decreto N° 297/2020 por el que se declara el aislamiento social, preventivo y obligatorio, el cual regird
desde el dia 20 hasta el 31 de Marzo inclusive. Este plazo fue prorrogado mediante los Decretos N° 325/20, 355/20, 408/20,
459/20,493/20 y 520/20 hasta el 28 de Jjunio hasta el 28 de Junio, pudiéndose prorrogar este plazo por el tiempo que se consi_
dere necesario en atencién a la situacién epidemiolégica.

Estas medidas consisten en la ralentizacién o suspensién de la mayoria de las actividades no esenciales Y consecuentemente
estan afectando significativamente la economia nacional, regional y global, impactando en el aumento de la volatilidad del
precio de los activos, tipos de cambio y disminucién de las tasas de interés a largo plazo.

Con fecha 10 de abril de 2020 el BCRA mediante la Comunicacién "A" 6964 dispuso que las Sociedades de Garantia Reci_
procas podrian abrir al ptblico desde el 13 de abril de 2020, adoptando las medidas de seguridad e higiene para la proteccién
del personal afectado a las tareas con presencia en los lugares de trabajo. Esta medida permitié reducir los impactos econd
micos de la pandemia sobre el nivel de actividad esperado.

A la fecha de emisién de los presentes estados contables no es posible realizar una estimacién de los impactos presentes y
futuros derivados de estos eventos sobre la situacion patrimonial y financiera de la sociedad, sobre sus resultados o sobre sus
sus flujos de efectivo.

El impacto total de la pandemia es incierto en cuanto a la magnitud que tendré sobre la condicién financiera, la
liquidez y los resultados futuros de la sociedad. El Consejo de Administracion y la Gerencia de la Sociedad monitorean de
manera continuada la evolucién de la situacién mencionada a los fines de adoptar oportunamente las medidas que fueran
necesarias en este contexto.
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

1. OBJETO DE LA SOCIEDAD Y MARCO NORMATIVO (Continuacién)

.3 Marco normativo del régimen de sociedades de garantia reciproca

Con fecha 26 de julio de 2018, fue publicado en el Boletin Oficial el Decreto N° 699/2018, que sustituye las disposiciones
que reglamentaban el funcionamiento de las sociedades de garantia reciproca, reglamenta el otorgamiento de garantias
a socios participes y a terceros que se encuentren inscriptos en el " Registro de Empresas MiPyMes" y modifica el
capital minimo requerido para la constitucién de estas sociedades. Asimismo, se regulan la cesién de acciones a terceros
socios 'y no socios, el régimen informativo, y el funcionamiento, administracién y disolucién de la sociedad.
Con fecha 27 de julio de 2018, la Secretaria de Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa (SEPYME) emiti6 la
Resolucién N° 455/2018, modificada luego por la Resolucién 160/2018 de fecha 1° de Octubre de 2018, la cual deroga la
Resolucion N° 212/2013 emitida por la ex SEPYMEyDR y las Disposiciones N° 34-E/2016, 64-E/2017 y 80-E/2017 emitidas por

la ex Subsecretaria de Financiamiento de la Produccion, todas vigentes a esa fecha.

Actualmente, la Resolucién N° 455/2018 y- modificatorias, disponen las Normas Generales del Sistema de Sociedades de
Garantfas Reciprocas, y persiguen el objetivo de actualizar la normativa que regula el régimen de sociedades de garantia
reciproca, de acuerdo a la nueva reglamentacién introducida por el Decreto 699/2018. Esta norma introduce modificaciones
al régimen informativo, a los montos del fondo de riesgo y requisitos al momento del otorgamiento de la autorizacién para
funcionar, regula las condiciones de aportes al fondo de riesgo para los socios protectores y las condiciones para su desarro
llo y cumplimiento, regular los procedimientos sancionatorios, modifica el régimen contable, la informacién complementaria y
el tratamiento contable del fondo de riesgo contingente, entre otros.

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

A continuacién se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Sociedad para la preparacién y presentacién
de los presentes estados contables:

. Normas Contables aplicadas

Los presentes estados contables han sido preparados de acuerdo con el marco de informacién contable establecido por la
Resolucién N° 146/2019 emitida por la SEPYME , que adopté las normas contables profesionales vigentes contenidas en
las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, y
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con excepcién de
la RT N° 39, "Modificacién de las Resoluciones Técnicas 6 y 17, Reexpresién en moneda homogénea" y de acuerdo con lo
establecido por la Resolucién N° 383/2019 emitida por la SEPYME el 30 de Agosto de 2019.

. Estimaciones Contables

La preparacion de los estados contables de conformidad con las normas contables profesionales requiere que el
Consejo de Administracién de la Sociedad efectiie presunciones y estimaciones que afectan los montos de activos
y pasivos informados y la exposicion de activos Y pasivos contingentes a la fecha de los estados contables asi
como los montos de resultados informados durante el correspondiente  ejercicio. El Consejo de Administracién de
de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las depreciaciones, el
valor recuperable de los activos y el cargo por impuesto a las ganancias. Los resultados reales futuros pueden
diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

BASES DE PREPARACION Y PRESEN TACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

Unidad de Medida

Los estados contables son preparados en pesos.

La RG 10/2018 de la IGJ, publicada en el Boletin Oficial el 28 de diciembre de 2018, sustituyé en referido Art.
312 de la RG 7/2015, por el cual a partir de la referida fecha los estados contables correspondientes a ejercicios
econdmicos completos o periodos intermedios, con excepcién de los confeccionados por entidades comprendidas
en regimenes legales sujetos a fiscalizacion especial, deberdn presentarse ante ese organismo expresados en
moneda homogénea, preparados conforme a las normas emitidas por la FACPCE vy adoptadas por el
CPCECABA.

Con fecha 26 de febrero de 2019 Ila SEPYME mediante la Resolucién N° 146/2019, establece que la presentacién
de estados contables en moneda homogénea, por parte de las Sociedades de Garantias Reciprocas, que cierren a
partir del dia 1 de Julio de 2018, sélo procederd en los supuestos previstos en el Gltimo péarrafo del Art. 95 de la
Ley del Impuesto a las Ganancias, es decir cuando la inflacién respecto del primer, segundo y tercer ejercicio supe
re un cincuenta y cinco por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) y un quince por ciento (15%) para el primer
segundo y tercer afio de aplicacion, respectivamente (esto es 2018, 2019 y 2020). Por lo expuesto, la Sociedad
continuard sin presentar estados contables ajustados por inflacién conforme lo requeriria la aplicacién de la referi
da RT 39.

De aplicarse la RT 39, la reexpresion monetaria de la informacién contable debe efectuarse reexpresando las cifras
correspondientes a los ejercicios o periodos precedentes que se presentan con fines comparativos, sin que este
hecho modifique las decisiones tomadas en base a la informacién financiera correspondiente a dichos ejercicios.
Si bien la Sociedad no ha cuantificado los efectos que sobre los estados contables tendria su reexpresién en moneda
homogénea, la existencia de este contexto inflacionario afecta la situacién financiera y los resultados de la Sociedad, vy,
por ende, el impacto de la inflacién puede distorsiuonar la informacién contable y debe ser tenido en cuenta en la
interpretacion que se realice de la informacién que la Sociedad brinda en los presentes estados contables sobre su si
tuacion financiera, sus resultados y los flujos de efectivo.

. Informacién Comparativa

Los estados contables se presentan de acuerdo con los criterios de presentacion establecidos por las Resoluciones Técnicas
de 1a FACPCE.

Los saldos al 31 de diciembre de 2019, que se exponen en los estados contables a efectos comparativos, surgen de los estados
contables a dichas fechas.

A los efectos de la presentacion comparativa, se realizaron ciertas reclasificaciones en Ja informacién presentada en el ejer
cicio anterior, a fin de exponerlos sobre bases uniformes. La modificacién de la informacién comparativa no implica cambios
en las decisiones tomadas en base a ella. :
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ( Continuaci6n)

2.5 Principales criterios de valuacion y exposicién

b)

©)

d)

Los principales criterios de valuacién y exposicion utilizados por la Sociedad para la preparacién y presentacién de los
presentes estados contables son los siguientes:

Caja y Bancos

En moneda nacional: a su valor nominal

En moneda extranjera: a su valor nominal convertido a pesos de acuerdo con los tipos de cambio vi
cada ejercicio, para la liquidacién de estas operaciones.,

Créditos por servicios y deudas comerciales:

considerado poco significativo.

Inversiones:

Los depésitos a plazo fijo han sido valuados a su valor nominal més los intereses devengados hasta la fecha de cierre
del ejercicio.

Bienes de Uso:

Los bienes de uso estdn valuados a su costo de adquisicion, netos de las depreciaciones acumuladas. El costo de
adquisicion, incluye todas las erogaciones necesarias para poner los bienes en condiciones de ser utilizados
econdmicamente. .
Las depreciaciones han sido calculadas por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al final de la vida util estimada en cada caso. o

i i era su valor de utilizacién econdémica al cierre de cada ejercicio.
El valor residual de los bienes de uso no sup ;

/

Firmado a los efectos de st idéntiﬁcaci(’m con

Firmado a los efectos\de su identificacion con mi
nuestro informe de fe7 ?/e Marzo de 2021

informe de fef:ha 9 de Mar

' Wi/
COPATEL MARIA E.Q‘MIEREZ
Presidente d¢ la Corﬂr,/iisién Fiscalizadora
+ Abogada (UBA)

Contadora Pablica
Universidad Nacional de La Plata
C.P.CE(C.A.B.A)T° 384 F° 184

Presidente del Consejo le" Administracién

£z ANDREA M. GRO\)r}a
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

Nota 2.5 Principales criterios de valuacién ¥y exposicion (Continuacién)

e) Activos Intangibles

Estos activos han sido valuados a su costo de adquisicion menos la correspondiente  depreciacion acumu_
lada, segiin surge del Anexo III.

La depreciacién del ejercicio incluida en el estado de resultados ha sido calculada por afio de alta en base al
método de linea recta en funcién de la vida util estimada de los activos.
Los valores residuales de los activos intangibles en su conjunto no superan su valor de utilizaciéon econémica.

f) Impuesto a las Ganancias:

La Sociedad ha contabilizado el impuesto a las ganancias por el método del impuesto diferido. Este criterio
implica el reconocimiento de partidas de activos y de pasivos por impuesto a las ganancias diferido, en los
casos en que se produzcan diferencias temporarias entre la valuacin contable y la valuacién fiscal de los
activos y de los pasivos, como asi también el reconocimiento de aquellos quebrantos que se estiman recupe
rables.

Con fecha 29 de diciembre de 2017, fue publicada en el Boletin Oficial la Ley N° 27.430 de Reforma Tributaria,
la cual entr6 en vigencia al dia siguiente de su publicacién, siendo uno de los principales cambios la reduccién de
la alfcuota del impuesto a las ganancias que grava las utilidades empresarias no distribuidas del 35% al 30% para
los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2019 y (ii) 25% a partir del 1°
de enero de 2020. Posteriormente, la ley 27.541 estableci6 la suspensién de la reduccién de alfcuotas hasta el 31 de
diciembre de 2021, es decir que la alicuota del 25% comenzara a regir en los ejercicios iniciados a partir del 1° de
enero de 2022. La nueva normativa impacta en la medicion de activos Yy pasivos por impuesto diferido, dado que
¢stos deben reconocerse aplicando las tasas impositivas que estardn vigentes en las fechas en que las diferencias
entre los valores contables y los fiscales sean revertidas o utilizadas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la sociedad ha registrado un cargo por impuesto a las ganancias reconocido en el
resultado integral del ejercicio segun el siguiente detalle

31/12/2020 31/12/2019
Impuesto a las ganancias corriente (597.508,75) 286.621,49
Impuesto a las ganancias diferido (626.837,31)

(1.224.346,06) 286.621,49
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019, la conciliacion entre el cargo a resultados registrado por impuesto a las ganancias
por el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2020 y el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2019 y el resultante de aplicar la tasa del 30% establecida por las normas impositivas vigentes al resultado contable
del gjercicio fue la siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Resultado del ejercicio antes del impuesto a las ganancias 2.988.851,61 (955.404,97)
Tasa del impuesto vigente 30% 30%

Impuesto a las Ganancias calculado a la tasa vigente
Diferencias Permanentes a la tasa del impuesto

* Ajuste por inflacién impositivo Ley N° 27.430

* Resultado de actividad exenta y otros ajustes permanentes
Diferencias temporarias

* Quebranto deducible ej. anteriores

Impuesto a las ganancias del ejercicio

sROBOCOPATEL
Presidente del Conggjo de Administracion

Universidad Nacional de La Plata
CP.CE(CABA)T°384F°184
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(896.655,48) 286.621,49

(626.837,31) -
211.802,70 -

87.344,03 -

(1.224.346,06) 286.621,49

Firmado a los efectos de
informe de fecha 29 de

u

[

a
MARJA F. MIEREZ
Presidente defa Comifién Fiscalizadora

Abogada (UBA)
Mat. T° 65 F° 429

fen ficacién con nuestro
lf 2021



RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

Nota 2.5 Principales criterios de valuacién y exposicion (Continuacién)

g) Cuentas del patrimonio neto

Los saldos del rubro se encuentran expresados a su valor nominal.

h) Cuentas del Patrimonio Neto del Fondo de Riesgo

)

»

Los saldos de éstos rubros estan expresados en monedg nominal, més el correspondiente rendimiento financiero, ne
tos de los gastos de administracion atribuibles al fondo, devengados en cada gjercicio y periodo.

Cuentas del estado de resultados:

Las cuentas que acumulan transacciones monetarias se encuentran a su valor nominal.
Los ingresos operativos por la comisiones por garantias otorgadas se reconocen en el estado de resultados en funcién

la  previsién para  cuentas de dudoso cobro registrado en  Jos presentes  Estados  Contables.
* Incorporadas al Pasivo: cubren situaciones al cierre de cada gjercicio cuya materializacion depende
de que uno o mas eventos ocurran o dejen de ocurrir. La evaluacién de los Pasivos contingentes es realizada por el
Consejo de Administracién en base a la opinion de los asesores legales y otros elementos de Juicio.

Firmado a los eféctds de su j e“'”i};acién con Firmado a los efectos de s/ﬁ identificacién con
mi informe d¢ fecha 29 d¢ Marzo de 2021 nuestro informe de fec /)/Z ) dg Marzo de 2021
N/ 1 / A
{ § Mﬂx '( Y £ *’J"F/i {
SILVINA/A"RODRIGUEZ MARJA F. MIEREZ
Contadora Piblica Presidente del Consejo #e Administracién Presidente de fa Comisjon Fiscalizadora
Universidad Nacional de La Plata ogada (UBA)
CP.CE(C.AB.A)T°384F° 184 Mat. T° 65 F° 429
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

3- COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

31/12/2020 31/12/2019
Act. Operativas  Act. DelFondo.  Acg, Operativas  Act. Del Fondo
de Riesgo de Riesgo
a- CAJA Y BANCOS
Efectivo en Moneda Nacional 17.505,74 - 3.303.84 -
Bancos Cuentas Corrientes en Moneda Nacional 15.173,23 5.635.176,66 39.093,84 675.990,06
Bancos Cuentas Corrientes en Moneda Extranjera - 63.439 34 - 7.116.017,37
Cuenta Comitente en Moneda Extranjera - 2.246,50 - 15,52
Cuenta Comitente en Moneda Nacional - 11,30 - >
Totales 32.678,97 5.700.873,80 42.397,68 7.792.022,95
b- CREDITOS POR SERVICIOS PRESTADOS
Comisiones a cobrar 265.084,35 - 81.088,45 -
Deudores por Comisiones sobre Garantias Otorgadas 1.009.931,66 - 715.305,37 -
Totales 1.275.016,01 - 796.393,82 -
c- OTROS CREDITOS
1) Corrientes
Impuesto a las Ganancias (Neto de Provisién) - - 193.668,98 -
Impuesto al crédito bancario computable - 918.260,63 - -
Impuesto a los Ingresos Brutos 30.042,71 - 626,12 -
Impuesto a las Ganancias Retenciones 414.517,91 - - -
Crédito SGR 100.029,40 268.500,89 - =
SBS Trading - - - %
Anticipos a Proveedores 4.004,00 - 86.921,88 -
Intereses a cobrar - 127.449,95 -
Otros Créditos 3.000,00 67,00 - 4.050,19
Totales 551.594,02 1.314.278,47 281.216,98 4.050,19
2) No Corrientes
Crédito por quebranto impositivo 291.146,78 - 371.884,17 -
Totales 291.146,78 - 371.884,17 -
d- INVERSIONES .
Otras inversiones FCI - - 5.602,28 -
Totales - - 5.602,28 -
e- DEUDAS COMERCIALES
Sin garantias reales:
En moneda de curso legal:
Proveedores 132.673,56 - 336.132,83 -
Totales 132.673,56 - 336.132,83 -
f- DEUDAS FISCALES
1) Corrientes
Ingresos Brutos a Pagar 35.998,00 - 71.647,12 -
Impuesto al Valor Agregado a Pagar 318.587,00 - 193.969,54 -
Intereses Fiscales a Pagar - - 1,02 -
Impuesto a las Ganancias (neto de anticipos) 102.630,18 - - -
Totales 457.215,18 265.617,68
2) No Corrientes
Ganancias Impuesto Diferido 626.837,31 - = -
Totales 626.837,31 - -
- DEUDAS FINANCIERAS
¢ UPréstamos Bancarios 3.125,09 - 3.207,01 6.895,87
212.427,81 - = -
Otras Deudas Totales 715.352.90 n 3.207,01 6.895,87
h- OTRAS DEUDAS
Préstamos - - 991.643,08 -
Deudas FDR 268.500,89 - 4.050,19 -
Comisiones cobradas por adelantado 1.054.333,04 - 446.741,70 -
R 100.029,40 - -
Deudas SGR R
Anticipos de Intereses y gastos - 2.060,20 -
Con Socios Prqtegtores: A L ) i ) 2.504.537,98
Por rendimientos puestos a disposicion p
Por retiros efectuados : 170.959,54 - / -
i : Totales 1.322.833,93 273.049,14 1.442.43497 | 2.504.537,98
s /l Ai < i Firmado a los efectos de syfi jficagion con nuestro
Fimsdas b s ubeleciinc Briedeions
~ ‘g ) '244\1\ e
SILY \Il}A"%f%ﬁi’f(‘;Tj‘Ez ANDREA M, COPATEL EREZ

Universidad Nacional de La Plata
CP.CE(C.AB.A)T®384F° 184

Contadora Pablica




RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020

- COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS

31/12/2020 31/12/2019
Act. Operativas  Act. Del Fondo de Act, Operativas  Act. Del Fondo
Riesgo iesg
a- INGRESOS POR SERVICIOS . S
Ingresos por administracién del Fondo de Riesgo 1.558.003,16 - 330.682,35 -
Ingresos por Comisiones por Gtias Otorgadas 17.666.495,96 - 3.892.419,97 -
Ingresos por Comisiones por Gestiones de Cobranza 982.008,25 - 237.107,32 -
Resultado por Inversiones 132.326,32 - 24.528,50 -
Impuesto sobre los ingresos brutos (1.700.095,27) - (440.297,62) -
Totales 18.638.738,42 - 4.044.440,52 -
b- RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA
Diferencia de Cambio - 12.231.509,34 - 3.588.145,01
Resultados por Inversiones - 56.517.336,88 - (9.168.429,81)
Intereses netos (82.570,21) 2.505.751,42 (17.661,96) 86.099,36
Otros Ingresos - 1.233.380,98 - 36.287,02
Totales (82.570,21) 72.487.978,62 (17.661,96) (5.457.898,42)
ESTADO DE CAPITALES
En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccién General de Justicia se informa que el estado del capital al 31 de Diciembre de 2020 es el
siguiente:
En Pesos
En circulacién Suscripto Integrado Inscripto
Saldo al 31 de Diciembre de 2020 240.000 240.000 240.000 240.000
FONDO DE RIESGO

Bienes de disponibilidad restringida

De acuerdo con la ley N° 24.467 y los Estatutos, la Sociedad
otorguen a los socios participes.

De acuerdo con lo establecido en la mencionada Ley, el Decreto Reglamentario N° 699/2018 del Poder Ejecutivo Nacional, de los estatutos sociales, la
Resolucion N° 160/2018 de la SEPYMEyYDR, determina un plazo minimo de dos afios a partir del cual el socio protector podra retirar su aporte del Fondo
Riesgo. Dicho retiro debers respetar la proporcionalidad existente entre los socios protectores que hayan solicitado el retiro ¥ no podré hacerse efectiva si
altera la relacion minima de la cobertura de riesgo establecida en el estatuto y en normas del Banco Central de la Repiblica Argentina. Este Fondo de
Riesgo podrd verse disminuido cuando deban afrontarse las obligaciones derivadas de las garantias otorgadas.

£l fondo de riesgo al cierre del gjercicio estd compuesto por depésitos en plazo fijo, titulos publicos y privados, fondos comunes de inversién y

inancieros. El fondo de riesgo de Resiliciencia S.G.R. asciende a un monto total de $ 372.080.769,59 al 31 de Diciembre de 2020.
_0s aportes vigentes efectuados al Fondo de Riesgo y su fecha de vencimiento son los siguientes:

dispone de un Fondo de Riesgo cuyo objeto principal es la cobertura de las garantias que se

N° de Fecha de Fecha Vto de Valor Nominal del

Aporte Aporte Aporte Aporte
9 21/06/2019 21/06/2021 $6.616.500,00
10 27/06/2019 27/06/2021 $4.176.805,29
11 27/06/2019 27/06/2021 $256.691,17
12 27/06/2019 27/06/2021 $157.206,18
13 27/06/2019 27/06/2021 $150.594,92
14 27/06/2019 27/06/2021 $266.275,32
15 28/06/2019 28/06/2021 $2.642.793,00
16 28/06/2019 28/06/2021 $1.783.733,18

/

P/s/u identificacién con nuestro

Firmado a los efectos
informe de fecha 29

Firmado a lo§ efegitos de

) ii’/e,:}iﬁ/’cacién con

/
mi informide echa 29(de agp'zo de 2021

A
A A RODRIGUEZ
SILVENA A, , ’ /MIEREZ
Contadora Publica Presidente del Consejo fle\Administracion Presidentefde la Copnision Fiscalizadora
Universidad Nacional de La Plata
CP.CE.(C.AB.A)T°384F° 184
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

6- FONDO DE RIESGO (Continuacion)

N° de Fecha Vto de Valor Nominal
Aporte Fecha de Aporte Aporte del Aporte
17 28/06/2019 28/06/2021 1.949.416,98
18 28/06/2019 28/06/2021 4.543.308,51
19 28/06/2019 28/06/2021 9.386.500,00
20 19/12/2019 19/12/2021 3.781.800,00
21 20/12/2019 20/12/2021 6.400.000,00
22 23/12/2019 23/12/2021 500.000,00
23 23/12/2019 23/12/2021 30.892.005,67
24 27/12/2019 27/12/2021 1.575.750,00
25 27/12/2019 27/12/2021 3.274.976,20
26 30/12/2019 30/12/2021 1.500.000,00
27 30/12/2019 30/12/2021 700.000,00
28 30/12/2019 30/12/2021 4.430.938,61
29 30/12/2019 30/12/2021 51.317.696,58
30 30/12/2019 30/12/2021 745.156,00
31 31/12/2019 31/12/2021 700.000,00
32 25/06/2020 25/06/2022 5.840.827,92
33 25/06/2020 25/06/2022 4.094.142 65
34 25/06/2020 25/06/2022 3.765.909,06
35 25/06/2020 25/06/2022 4.164.444 27
36 26/06/2020 26/06/2022 1.888.058,12
37 26/06/2020 26/06/2022 2.190.850,25
38 26/06/2020 26/06/2022 2.256.179,64
39 26/06/2020 26/06/2022 336.838,62
40 29/06/2020 29/06/2022 199.000,00
41 29/06/2020 29/06/2022 205.000,00
42 30/06/2020 30/06/2022 2.200.574,15
43 30/06/2020 30/06/2022 985.419,38
44 30/06/2020 30/06/2022 704.322,07
45 30/06/2020 30/06/2022 1.682.973,60
46 22/09/2020 22/09/2022 2.137.821,30
47 16/12/2020 16/12/2022 560.000,00
48 19/12/2020 19/12/2022 400.470,64
49 22/12/2020 22/12/2022 2.099.529,36
50 22/12/2020 22/12/2022 5.000.000,00
51 28/12/2020 28/12/2022 5.000.000,00
52 28/12/2020 28/12/2022 29.999.999,90
53 29/12/2020 29/12/2022 18.001.659,98
54 29/12/2020 29/12/2022 41.654.508,60
55 29/12/2020 29/12/2022 927.039,40
56 29/12/2020 29/12/2022 80.970.596,87
57 29/12/2020 29/12/2022 11.970.203,00
58 29/12/2020 29/12/2022 3.196.253,20
59 30/12/2020 30/12/2022 1.400.000,00
60 30/12/2020 30/12/2022 500.000,00

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucion N° 383/2019 de la SEPYME, informamos que al cierre de los pre
sentes estados contables, la composicion del Activo del Fondo de Riesgo es la siguiente:

Fondo de Riesgo 31/12/2020 31/12/2019
Disponible $ 372.080.769,59 $ 173.179.729,62 /
I/
; ana L Z‘? by h Firmado a los efec g sujidentificacién con
1dent1f1cazc1 C{LC zid: \}ep 2 nuestro informe d a 29 de Marzo de 2021
/ )
1104158 ANDREA M. GROBGGOPATEL MA IEREZ

Administracién Presidente d¢ la Comifisién Fiscalizadora
/Abogadgl (UBA)

SILV’%"” T RIGUEZ Presidente del Con
ontadora Publica ]
1 at. T° 45 F° 429

Universidad Nacional de La Plata
CP.CE(CAB.A)T°384F° 184

i
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RESILIENCIA S.G.R

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2020, (en pesos)

7- INFORMACION REQUERIDA POR LA DISPOSICION N° 455/2018 DE LA SUBSECRETARIA DE LA

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO REGIONAL

7.1

Socios Participes por Garantias Otorgadas:
Financieras
Comerciales

Compromiso del Fondo de Riesgo

Contragarantias recibidas de Socios Participes:
Fianza

Hipoteca

Prenda

Pagaré

Garantias Otorgadas a terceros

Riesgo de Incobrabilidad de Garantias Afrontadas

Acreedores por Contragarantias Recibidas

=]
i

GARANTIAS ABONADAS

Subtotal

Subtotal

Subtotal
Total orden deudor

Subtotal

Subtotal

Subtotal
Total orden acreedor

31/12/2020

368.522.966,42
1.201.521,00

369.724.487,42

151.077.467,64
204.010.072,34
8.986.566,06
5.650.381,38

369.724.487,42

739.448.974,84

(369.724.487,42)

(369.724.487,42)

(369.724.487,42)

(369.724.487,42)

(739.448.974,84)

Balance de saldos de cuentas de orden al 31 de Diciembre de 2020 presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

31/12/2019

125.215.233,21
2.572.448,00

127.787.681,21

80.204.350,17
31.937.587,90
9.606.068,86
6.039.674,28

127.787.681,21

255.575.362,42

(127.787.681,21)

(127.787.681,21)

(127.787.681,21)

(127.787.681,21)

(255.575.362,42)

Durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de Diciembre de 2020, 1a sociedad debi6 afrontar el pago de $ 139.395.600,16
en cumplimiento de los contratos de garantias celebrados los cuales, a la fecha de los presentes estados contables han sido reinte

grados por los socios participes.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

A la fecha de cierre de los presentes estados contable, no existen otros acontecimientos y/u operaciones ocurridos entre la fecha
de cierre del periodo y la fecha de emision de los presentes estados contables no revelados en los mismos que puedan afectar
significativamente la situacioén patrimonial y financiera de la Sociedad ni los resultados del perfodo finalizado el 31 de

de 2020.

Firmado a los efectod de su i ntigﬁca i6n con mi
informe de[fech 29 de Marzo dlé 2021
/ f a/"

Contadora Ptblica
Universidad Nacional de La Plata
CP.CE(C.AB.A)T°384F° 184

ANDREA M. G%

B'/(‘)m OPATEL

Presidente del Consi jo de Administracion
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RESILIENCIA S.G.R

Anexo VI
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 inc. b) DE LA LEY 19.550
Al 31 de Diciembre de 2020 comparativa con el ejercicio econémico anterior, (en pesos)
Costo de Gastos por
Detalle Otorgamiento Administxglci()n Ga}st’os de, . Lotalial Kutalial
deGaania del FDR Administracion 31/12/2020 31/12/2019

Remuneraciones y Cargas Sociales 7.057.480,40 7.057.480,40 1.990.981,65
Gastos en Personal 346.904,11 346.904,11 32.570,24
Gastos de Publicaciones y/o Suscripciones 98.706,05 98.706,05 168.361,31
Amortizacién Bienes de Uso 230.064,30 230.064,30 86.425,25
Amortizacién de Activos Intangibles 158.967,19 158.967,19

Honorarios Profesionales 983.626,14 1.581.338,46 450.000,00 3.014.964,60 599.580,72
Gastos en Informatica 939.122,13 939.122,13 580.787,35
Alquileres 1.150.590,00 1.150.590,00 298.540,00
Movilidad y Viaticos 32.646,58 32.646,58 214.112,28
Gastos bancarios 56.458,27 56.458,27 64.328,06
Gastos Generales 6.222,00 59.087,11 65.309,11 26.931,36
Comisiones 836.817,62 836.817,62 109.453,61
Librerfa y Papeleria 76.616,76 76.616,76 30.023,26
Certificaciones y Legalizaciones 55.248,50 69.325,30 124.573,80 61.001,23
Telefonia y Comunicaciones 40.160,12 40.160,12 23.298,40
Gastos de Mantenimiento 275.481,11 275.481,11 372.258,69
Correo y Mensajeria 4.435,00 92.250,73 96.685,73 12.129,82
Impuestos 229.797,55 601.353,79 831.151,34 227.652,58
1GJ 2.500,00 2.500,00 1.800,00
Capacitaciones y Eventos 35.611,60 35.611,60 78.791,72
Tasa de Justicia 30.505,73 30.505,73

Donaciones 66.000,05 66.000,05

Gastos Socios Participes 3.156,00
TOTALES 2.116.146,81 1.773.420,22 11.677.749,57| 15.567.316,60 4.982.183,53

SILVINA\A
Contadora Publica
Universidad Nacional de La Plata
CP.CE.(C.AB.A)T°384F° 184

irmado a los efecto d |Su 1dent@ 6 con mi
informe de fec a 29 de Margo d /

Presidente del Conseji) de Administracion
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE ESTADOS CONTABLES
A los Sefiores Consejeros de
RESILIENCIA S.G.R
C.U.I'T N°: 30-71621985-9
Domicilio Legal: Avda. Leandro N. Alem 1002 — 13° Piso
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

He revisado los estados contables adjuntos de RESILIENCIA S.G.R que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2020, los estados de resultados, de evolucién del
patrimonio neto, del fondo de riesgo y de flujo de efectivo correspondientes al periodo de nueve
meses finalizado en dicha fecha, asi como las notas 1 a 9 y los anexos I a VI que se presentan como
informacion complementaria.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2019 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta
con el proposito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacién
del periodo actual.

Responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad en relacién con los estados
contables

El Consejo de Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacioén y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de acuerdo con el marco de informacién contable
establecido por la Inspeccién General de Justicia (IGJ) y de acuerdo con lo establecido por las
Resoluciones N° 146/2019 y N° 383/2019 emitidas por la SEPyME, conforme se indica en la Nota
2.1.El Consejo de Administracion de la Sociedad es también responsable del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de la informacion financiera del periodo libre de
distorsiones significativas, ya sea debido a errores o irregularidades.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en emitir una conclusion sobre los estados contables adjuntos basada en
mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas
en la seccion IV de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas. Dichas normas requieren que cumpla los requerimientos de
ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de
que los estados contables estdn libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria implica realizar procedimientos sobre bases selectivas para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y aseveraciones presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion del riesgo de que los
estados contables contengan errores significativos. Al realizar ésta evaluacion del riesgo considero el
control interno existente en la sociedad relativo a la preparacién y presentacién de los estados
contables con la finalidad de seleccionar los procedimientos de auditoria apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la sociedad. Como parte de la auditoria se evaltan asimismo las politicas contables



utilizadas, las estimaciones significativas hechas por el Consejo de Administracion y la presentacion
de los estados contables en su conjunto.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para sustentar mi
opinioén profesional.
Opinién

En mi opinién los estados contables adjuntos de Resiliencia S.G.R. correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de Diciembre de 2020 han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con el marco de informacion contable establecido por las Resoluciones N° 146/2019 y
N° 383/2019 emitidas por la SEPyME, que se describe en Nota 2.1 a dichos estados contables.

Parrafo de énfasis

Sin modificar mi opini6n, llamo la atencion respecto de las revelaciones contenidas en las notas 2.1
y 2.3 a los estados contables adjuntos, en las cuales se informa que el marco de informacién contable
utilizado en su preparacién difiere de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires como resultado de la no aplicacién de la Resolucion Técnica N° 39 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas relacionada con la
reexpresion de los estados contables. Aun cuando la entidad no ha cuantificado los efectos que sobre
los estados contables tendria su reexpresion en moneda homogénea, la existencia de un contexto
inflacionario afecta la situacion financiera y los resultados de la Sociedad, y, por ende, el impacto de
la inflacién puede distorsionar la informacién contable y debe ser tenido en cuenta en la interpretacion
que se realice de la informacion que la Sociedad brinda en los presentes estados contables sobre la
situacién financiera, los resultados y los flujos de su efectivo.

Informe sobre otros requerimientos legales v reslamentarios

a) Los Estados Contables adjuntos se encuentran pendientes de transcripciéon en el libro
Inventario y Balances, y surgen de registraciones contables también pendientes de
transcripeién al libro Diario;

b) He aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas
por la FACPCE, y

c) Al31 deDiciembre de 2020 la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con
destino al Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contables
ascendia a $ 107.611,32 no existiendo deudas exigibles a dicha fecha.

A. RO

Contadora Publica
Universidad Nacional de La Plata
CP.CE.(CAB.A)T°384F° 184



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

RESILIENCIA SGR

C.U.LT N°: 30-71621985-9

Domicilio Legal: Avda. Leandro N. Alem 1002 — 13° Piso
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

1. Informe sobre los estados contables

Hemos revisado los estados contables adjuntos de RESILIENCIA S.G.R (la sociedad) que
comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2020, los estados de resultados,
de evolucion del patrimonio neto y del fondo de riesgo y de flujo de efectivo, correspondientes al
ejercicio finalizado a esa fecha, asi como las notas y los anexos que los complementan, los que han
sido presentados por la Sociedad para nuestra consideracion.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2019 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta
con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacién
del periodo intermedio actual.

2. Responsabilidad del Consejo de Administraciéon de la Sociedad en relacién con los
estados contables

El Consejo de Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de acuerdo con el marco de informacién contable
establecido por Inspeccion General de Justicia y con lo establecido por las Resoluciones N° 146/2019
y N°383/2019 y sus modificatorias emitidas por la SEPyME, conforme se indica en la Nota 2.1.El
Consejo de Administracion de la Sociedad es también responsable del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de la informacion financiera del periodo libre de distorsiones
significativas, ya sea debido a errores o irregularidades.

3. Responsabilidad de la Comision Fiscalizadora

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes establecidas por la
RT N° 15. Dichas normas requieren que el examen de los estados contables se efectiie de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos
indicados en el apartado 1 con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la
adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales. Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el apartado
1 hemos revisado el trabajo realizado por la auditora externa de la Sociedad, quien aplicé las normas
de auditoria vigentes, habiendo emitido su informe con fecha 29 de Marzo de 2021. Nuestra revisién
incluyo la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos aplicados y de los resultados obtenidos y se circunscribié a la informacion
significativa de los documentos revisados.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos sobre bases selectivas para obtener elementos
de juicio sobre las cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorrecciones



significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacién por parte de la Sociedad de los
estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno
de la Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en
su conjunto.

Dado que no es responsabilidad de los miembros de la Comisién Fiscalizadora efectuar un control de
gestion, el examen no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las diversas reas de la
Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del Consejo de Administracion.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para sustentar nuestra opinién profesional.

Asimismo, en la relacion con la memoria del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, hemos verificado que contiene la informacién requerida por
el art. 66 de la Ley General de Sociedades y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus
datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacion
pertinente.

4. Dictamen

Basados en el examen realizado, con el alcance descripto en el apartado 3, y lo expuesto en el informe
de la auditora externa fechado el 29 de Marzo de 2021, informamos que los estados contables adjuntos
presentan, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de Resiliencia S.G.R al 31 de
Diciembre de 2020, el resultado de sus operaciones, la evolucion del patrimonio neto y del fondo de
riesgo, y el flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con el marco de
informacidén contable establecido por la Inspeccién General de Justicia y con lo establecido por las
Resoluciones N° 146/2019 y N° 383/2019 y modificatorias emitidas por la Secretaria de
Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa.

En relacion con la memoria del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020, no tenemos observaciones que formular en materia de nuestra competencia,
siendo las afirmaciones sobre hechos futuros, responsabilidad exclusiva del Consejo de
Administracion.

5. Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar la informacion contenida en las notas 2.1y 2.3 a
los estados contables, en las cuales se informa que el marco de informacién contable utilizado en su
preparacion difiere de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires como resultado de la no aplicacién de la Resolucién Técnica N° 39 de la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas relacionada con la reexpresion de los estados
contables. Aun cuando la entidad no ha cuantificado los efectos que sobre los estados contables
tendria su reexpresion en moneda homogénea, la existencia de un contexto inflacionario afecta la
situacion financiera y los resultados de la Sociedad, y, por ende, el impacto de la inflacién puede
distorsionar la informacion contable y debe ser tenido en cuenta en la interpretacién que se realice de
la informacion que la Sociedad brinda en los presentes estados contables sobre su situacion financiera,
sus resultados y los flujos de su efectivo



6. Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

Informamos ademas, en cumplimiento de disposiciones vigentes, que:

a) Los Estados Contables de la Sociedad mencionados en el parrafo 1, surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes.

b) Hemos aplicado durante el periodo, los restantes procedimientos descriptos en el articulo N° 294
de la Ley de Sociedades, que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias, no teniendo
observaciones que formular al respecto.

¢) Hemos examinado que se hayan cumplido por parte de la auditora externa, los procedimientos
sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y financiacién del terrorismo, previstos en
las correspondientes normas profesionales emitidas por la Federacién Argentina de Consejos

Profesionales de Ciencias Economicas, conforme a lo expuesto en el informe queemitié con fecha
29 de Marzo de 2021.

Ciudad de Auténoma de Buenos Aires, 29 de Marzo de 2021.

at. T° 65 F° 429
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de abril de 2021

Datos del matriculado

Dra. SILVINA ANAH]I RODRIGUEZ
Contador Ptblico (U.N.L.P)
CPCECABA T° 384 F° 184
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