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Estimacion BCR: la cadena de valor del trigo
genera cerca de 387.000 puestos de trabajo en
Argentina

Tomas Rodriguez Zurro - Emilce Terre

La cadena triguera genera 387.459 empleos en Argentina, lo que representa 1 de cada 10 empleos
agroindustriales. La mayor parte se encuentran en la industria molinera y en la fabricaciony
comercializacion de los productos elaborados en base al cereal.

La cadena agroalimentaria de trigo genero, de acuerdo a las estimaciones de la DIYEE-BCR, 387.459 puestos de trabajo en
el segundo trimestre de 2021, lo que representa el 11,6% del total de empleos generados por todas las cadenas
agroalimentarias argentinasy el 2,4% del empleo total en Argentina en ese periodo. Esta estimacion comprende a todo
régimen de empleo: asalariado registrado, asalariado no registrado y no asalariado (cuentapropista, patron y trabajador
familiar). Ademas, al definir la cadena triguera se incluyen las etapas de insumos agricolas y maquinaria, produccion
agricola primaria y servicios agricolas, industrializacion, comercializacion mayorista y minorista de granos y alimentos en
base a trigo y almacenamiento, transporte, y servicios relacionados.
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Ocupados en la cadena de trigo por etapa de actividad

- -
economica
Participacion sobre  Participacion sobre
Eta Ocupados
- total cadena triguera  total de las CAA

Insumos y Maquinaria 5% 18,5%
Primaria 17% 5,1%
Industrializacidn 35% 16,4%
Comercializacion 38% 15,6%
Transporte y Almacenamiento 19.164 5% 11,9%
Servicios Relacionados 2.553 1% 20,0%
Total 387.459 100% 11,6%

Fuente: @BCRmercados, estimaciones propias en base a M.D.P & INDEC.

La etapa que mayor empleo genera es la de comercializacion, con un total de 147147 puestos de trabajo, equivalente al
38% del empleo total de la cadena. Ademas, esto representaria el 15,6% del total de empleos generados en la etapa de
comercializacion de todas las cadenas agroalimentarias en conjunto.

Sin embargo, también se destaca el alto nivel de empleo generado en la etapa de industrializacion del cereal (molineria),
que aporta 135.041 puestos de trabajo, equivalentes al 35% del total de ocupados en la cadena triguera. Asimismo, esto
equivale al 16,4% de los puestos de trabajo de todas las cadenas agroalimentarias en la etapa industrial.

Lo anterior contrasta con la generacion de empleo en la produccion primaria de trigo. El total de puestos de trabajo en
esta etapa asciende a 65.262, lo que equivale al 17% del empleo de la cadena triguera, pero que representa solo el 5,1%
de los ocupados en la produccion agricola, ganadera y forestal en Argentina. Esto tiene sentido considerando la variedad
de productos alimenticios que se elaboran en base al cereal, y el gran arraigo que presenta la industria alimentaria en la
idiosincrasia argentina, que ademas ha actuado fuertemente como motor de desarrollo regional a lo largo de la historia
del pais.

Las etapas de transporte y almacenamiento, insumos y maquinaria, y servicios relacionados en la cadena triguera
generarian 19.164, 18.292 y 2,553 puestos, respectivamente, lo cual, en conjunto, representaria, en conjunto, el 11% del
empleo generado por la cadena del cereal.

Desagregando el empleo hacia adentro de cada etapa de la cadena triguera, se puede tener un mejor panorama acerca
de donde esta el grueso de los puestos de trabajo que genera la cadena en su conjunto.

Tomando en primer lugar la etapa de produccion primaria del cereal, de los 65262 puestos de trabajo que se genera en
esta fase, 14.250 (equivalente al 22%) corresponden a la produccion primaria propiamente dicha, mientras que los 51.012
(78%) restantes se corresponden a servicios agricolas. Dentro de ese total, la actividad que mayor cantidad de puestos de
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empleo forja son los servicios de contratistas de mano de obra agricola, que representan un 50% del total de empleos
asociados a la cadena triguera en la etapa de produccién primaria.
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Siguiendo con la etapa de industrializacion del cereal, se puede apreciar que el 16% de los 135.041 puestos de trabajo
generados corresponden a la llamada 1ra industrializacion, que comprende a la molienda de trigo propiamente dicha
(15% de los empleos) y a la produccion de balanceados y alimentacion animal (1%). Luego, la etapa que llamamos de 2da
industrializacion da cuenta del 84% del empleo restante generado. Hacia adentro de esta categoria podemos observar
que la elaboracion de productos de panaderia crea el 31% (equivalente a 42.385) de los empleos de toda la etapa de
industrializacion, erigiéndose asi como la rama de actividad que mayor cantidad de puestos de trabajo genera en toda la
etapa de industrializacion. Esto no resulta sorpresivo considerando Lo intensivo en mano de obra del proceso de
elaboracion de los productos de panaderiay el elevado consumo de este tipo de productos que tienen los argentinos.
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En cuanto a la etapa de comercializacion del trigo y de los productos alimentarios elaborados en base al cereal, la
comercializacion mayorista emplea al 26% de los 147147 individuos que desempenan sus trabajos en esta etapa, mientras
que la comercializacion minorista acumula el restante 75% de los ocupados en la etapa de comercializacion de la cadena
triguera.

Desagregando hacia adentro de cada una de estas categorias, en la etapa mayorista la actividad que mayor empleo
generaes la venta al por mayor, en comision, o en consignacion de cereales, con un total de 16.212 ocupados en esta
actividad (equivalente al 11% del total de ocupados en la etapa de comercializacion).

En la etapa minorista, en tanto, la actividad que mayor numero de puestos de trabajo genera es, indiscutidamente, la
venta al por menor de pan y productos de panaderia. De los 109.292 puestos de trabajo que genera la venta minorista de
productos alimenticios elaborados en base a trigo, 59.244 (40% del total) se corresponden a la venta de pan y productos
de panaderia, superando incluso a la venta al por menor de alimentos elaborados en base al trigo en hiper, super y
minimercados combinados (en total estas tres actividades suman 41537 ocupados, equivalente al 28% del empleo total de
la etapa de comercializacion).
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De esta maneray de acuerdo con lo recién mencionado, un dato que resulta muy interesante para remarcar de todas las
actividades econdémicas que componen la cadena de trigo, las dos que mayor numero de ocupados generan son
aquellas relacionadas a la produccién y comercializacion de pan y productos de panaderia.

Por ultimo, en lo que respecta a las demas etapas de la cadena triguera, la etapa de insumos y maquinaria presenta una
composicion simeétrica entre el aporte que realiza la elaboracion y venta de insumos (52%) y la fabricacion, reparacion y
venta de maquinaria agricola (48%). En cuanto a la etapa de servicios relacionados, la mayor parte (87%) del empleo
generado se corresponde con los servicios inmobiliarios asociados, que comprenden el alquiler de campo para la
explotacion agricola, mientras que el 13% restante se corresponde con ocupados en la investigacion y desarrollo
agricolas. Respecto de la etapa de transporte y almacenamiento, mas del 76% de los empleados en esta etapa se
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desempenan en transporte automotor, mientras que el 14% lo hace en actividades portuarias y relacionadas al transporte
maritimo y el 4% en actividades de transporte ferroviario.

Distribucion del empleo en las etapas Transporte,
Insumos y Maquinaria y Servicios Relacionados

Fabricacién, @BCRmercados en base a M.D.P. e INDEC. —
reparacion y Im:f::;?;:ﬁ]"
venta de ¥ agricola
o i

magquinaria Marfti Almacenamiento 13%
agricola aritimo -
48% 15%
Ferroviario
A%
Insumos y Servicios
Maguinaria Relacionados
Transporte y
Almacenamiento
Elaboracion y venta de
fertilizantes, insecticidas, Servicios
plaguicidas y productos Automotor inmoniliarios
quimicos agricolas 76% rurales
52 a7

De esta manera, queda clara la relevancia que tiene la cadena triguera en la generacion de empleo privado genuino en
la economia argentina, con un fuerte arraigo regional. Ademas, tal como se menciono mas arriba, se trata en su mayoria
de empleo dentro del sector industrial, aportando valor agregado al cereal obtenido en la etapa primaria.

Metodologia:

Partiendo de los datos de empleo privado registrado desagregado a seis digitos publicados en por el Ministerio de
Desarrollo Productivo, se estimo el total de puestos de trabajo registrados que estuvieron involucrados en la cadena
triguera directamente en el segundo trimestre de 2021. A aquellas actividades que tienen una relacion directa tanto en la
produccion de trigo como en la primera y la segunda industrializacion y la comercializacion de productos elaborados en
base al trigo (como el pan), se los computo al 100%.

Luego, para aquellas actividades en las que, dado el nivel de desagregacion de los datos, resulta imposible determinar
con precision cual es la cantidad de ocupados que estan estrictamente relacionados con la cadena, se procedio a utilizar
distintas ponderaciones basadas en diferentes criterios:;
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El numero de hectareas destinadas al cereal sobre el total del area sembrada en Argenting;

La produccion de trigo en toneladas sobre el total de toneladas de productos agricolas obtenidas;

El valor de las exportaciones de trigo sobre el valor del total de las exportaciones argentinas;

La proporcion de trigo destinado a la produccion de balanceados sobre el total de granos que se destinan alimentos
balanceados;

La ponderacion de la categoria Pan y cereales dentro del IPC

La proporcion de ventas de articulos de almacén dentro de las ventas totales en supermercados mayoristas que
informa el INDEC, corregida por la ponderacion de la categoria Pan y cereales del IPC.

Asi se obtuvo el total de empleo privado registrado asociado a la cadena triguera. Para obtener el numero de puestos de
trabajo totales, incluyendo a los asalariados no registrados y a los no asalariados, se utilizd la informacion provista por el
INDEC en la cuenta generacion del ingreso, que explicita el numero de ocupados por grandes sectores de actividad
segun sea Asalariado Registrado, Asalariado No Registrado y No Asalariado.

Aqui nos basamos en el supuesto de que la distribucion del empleo asalariado no registrado y del empleo no asalariado
de cada actividad economica dentro de cada sector econdmico mantiene las mismas proporciones que el empleo
asalariado privado registrado. Para ejemplificar, si la actividad “cultivo de trigo” representa el 1,03% del total de empleados
privados registrados dentro del sector “Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura’, suponemos que esta proporcion se
mantiene entre los asalariados no registrados y los no asalariados que estan ocupados en ese sector economico.

Procediendo del mismo modo para todas las actividades econdmicas que componen a la cadena de trigo, obtenemos
finalmente el numero total de ocupados relacionados a la cadena, abarcando todo tipo de empleo.
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