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ventas de la campana comercial 2018/19

Julio Calzada - Patricia Bergero - Emilce Terre

En la recta final de la campana 2018/19, el ranking de empresas agroexportadoras por volumen
vendido para los principales complejos agroindustriales lo encabeza COFCO, con el 15% de las
operaciones. Le siguieron Cargill, ADM, Bunge y AGD.

En base a las Declaraciones Juradas de Ventas al Exterior de granos, legumbres, harinas y aceites vegetales que reporta
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y en visperas de cerrar formalmente la campana de soja 2018/19 este 30
de marzo, puede observarse en el primer cuadro que COFCO, China National Cereals, Oil & Foodstuffs, lidero el ranking
de exportadores agroindustriales con el 15% de las ventas totales, por 14,2 millones de toneladas.

Le siguen en la lista Cargill, con operaciones por casi 11,9 millones de toneladas o un 12% del volumen total, y ADM con
11,2 millones de toneladas, que equivale al 11% de las 97,5 millones de toneladas que Argentina vendioé de granosy
productos derivados en la campana 2018/19. El cuarto lugar en la lista lo ocupa Bunge, con 9,5 Mt o un 9%, mientras que
en el quinto puesto aparece la primera empresa de capitales nacionales, Aceitera General Deheza (AGD) con 8,7 millones
de toneladas.
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Ventas externas declaradas de granos, legumbres, harinas y aceites vegetales por
campana y por grupo empresario

Ranking 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 13/20 Rank €
14/15 ==En millones de toneladas-—- 18/19
Subtotal prine. firmas 55,65 67,74 74,89 65,23 88,56 42,13
COFCO /1 5,3 11,1 11,8 10,2 14,2 7.9 1
Miders /1 6 5.2 6.3 5.7 1,2
Nable /1 T 4.1 3.6 0.0
Cargill 1 7.8 8,7 11,8 9.6 11,9 7.9 2
ADM f2 11 5,7 5.9 8.0 6,6 11,2 (] 3
Toepfer /2 12 2,1 3,2 1,0
Bunge Fa 7.5 8,1 8,6 6,8 9.5 4,5 4
AGD 3 6,9 6,5 6,9 6,7 8.7 2,6 L
Vicentin 4 6,0 5,9 6,7 6.8 g4 0,2 (]
Oleag. Moreno E 4,1 23 3,1 3.8 7.6 3.0 T
LDC 5 5,7 2.3 7.6 59 6.8 4.2 8
ACA 9 3,5 3,8 4,6 3.2 54 3.3 9
Molinos Agro f3 3,3 3,3 3,7 3.6 49 2,1 10
Molinos Rio /3 10 3,3 1,8
Resto 24,9 14,0 11,3 7.2 9,0 4,6
Total general B0,5 81,7 86,2 724 97,5 46,7

Eloborado por BCR sobre lo bose de procesor los declorociones jurodos de ventos ol exterior publicodos por MAGYR of 016/03/2020.

/1 En COFCO se suman los valumenes de Nidera y Moble en lo que medido gue se fue adguiriende el paguete occonario de ambas
compafiias.Paro lo compaie 2014/2015, el holding tenio el 51% de Noble v Nidera, por lo que pora los fines expositivos se adiuntan
todas las DIVE en COFCD segun estos valores. /2 En ADM se suman los valores de dicha empresa v Alfred Toepfer. En septizmbre de 2017,
con la denominacion comercial de ADM Agro, ADM completd o fusidn con Alfred C. Toepfer. /3 A portir de 2015716, Molinos Agro
engloba las DIVE de Molinos Rio de la Plata y Melino Agro ya gue si bien Melinos Rio se escinde, la nueva Molinos Agro se convierte en
g compania comerciglizadora de commodities de exportocion de fa antenor Maoilinos Rio de la Plota.

En la segunda mitad del top ten se encuentra en el puesto numero seis Vicentin con 8,4 Mt, o un 9% del total de ventas
externas agroindustriales, empresa que atraveso en el 2019 una situacion de estrés financiero que la llevo a paralizar sus
actividades. Entre el cierre de dicho ano y principios del 2020 busca reestructurar sus pasivos para volver a poner en
marcha su capacidad productiva. Por tal motivo, esta empresa de exportaciones agroindustriales de capital nacional
registra ventas de la nueva campana 2019/20 muy por debajo de su operatoria normal.

En el 7mo puesto lo ocupa Oleaginosa Moreno con ventas por 7,6 Mt (8% del total) sequido de Louis Dreyfus Company
(LDC) con 6,8 Mt (7%) y la Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA) con operaciones totales por 5,4 millones de
toneladas, un 6% del volumen total. Cierra esta lista de empresas exportadoras agroidustriales lideres de Argentina,
Molinos Agro, con ventas al exterior por 4,9 millones de toneladas en la campana 2018/19, un 5% del total que negocio
nuestro pais en dicho ciclo comercial.

De este modo, las principales cuatro empresas exportadoras concentran el 48% de las ventas externas totales de
Argentina en tanto que las principales 10 representaron el 91% del total de hegocios de exportacion de granosy
productos derivados de origen argentino durante la campana 2018/19.
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Ademas, las 97,6 millones de toneladas totales de trigo, maiz, soja, cebada, sorgo, girasol, arroz, mani, mas sus respectivas
harinas y aceites vegetales y algunas legumbres, que se han vendido al exterior de la campana 2018/19 constituye un
récord, sefialando la mejor performance exportadora en la historia argentina.

Ventas declaradas al exterior del complejo agroindustrial por campafia
@BCRmercados en base a DIVE reportadas por MAGYP
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Sin embargo, la realidad particular cambia en cada complejo de productos. Se analiza a continuacion las especificidades
en el ranking de los mayores grupos empresarios y en volumen de ventas al exterior para cada uno de los principales
productos, soja, girasol, trigo y maiz.

Complejo soja

En el caso especifico del complejo sojero (es decir, para las exportaciones de poroto, harina y aceite de soja), el primer
puesto en el ranking de principales holdings operadores se lo queda Aceitera General Deheza (AGD) con ventas al
exterior por 5,1 millones de toneladas, seguida de cerca por Oleaginosa Moreno con operaciones a la fecha por 5,0
millones de toneladas y Vicentin, con 4,9 Mt. De este modo, para el principal complejo exportador de la economia
argentina, las tres empresas lideres son todas de capitales nacionales.
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Completan el top-5 COFCO y Cargill, con ventas al exterior en la campana 2018/19 en torno a las 4,4 Mt. Estas cinco
empresas concentran el 58% de los negocios de exportacion del complejo soja para la campana, en tanto que si se suman
las otras cinco empresas del top10 (Bunge, Molinos Agro, Dreyfus, ADM y ACA) se alcanza el 91% de las ventas de
exportacion totales.

Evolucion Ranking Exportadores por DJVE del Complejo SOJA  entoneladas

Etiquetas de fila _14f15 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 1819  19/20

Subtotal princ. export. {11 40,60 37,68 34,13 31,93 37,93 RitLLT 10,95
AGD 2 5,87 5,20 4,62 4,59 5,07 1 0,97
Oleaginosa Moreno 7 3,13 3,83 3,31 4,14 4,96 2 1,26
Vicentin 3 5,07 4,63 4,50 5,92 4,94 3 0
COFCO [ Nidera | 5,92 4,93 4,01 3,48 4,43 4 1,57
Cargill 5 4,81 4,56 4,33 4,03 4,40 5 212
Bunge 4 4,84 4,69 4,06 2,88 3,29 7 0,58
Molinos Agro ] 2,77 2,94 3,02 2,66 3,28 6 0,76
LDC 6 3,73 4,02 3,356 2,45 3,02 i} 1,47
ADM a 2,30 1,61 1,10 0,98 2,62 q 1,20
ACA 10 2,16 1,27 1,22 0,80 1,93 10 0,63
Resto 8,68 5,29 4,72 2,14 3,43 1,00

Total general 49,28 42,97 38,86 34,07 41,36 11,85

Elaborado sobre fa base de las declaraciones jurados de ventas ol exterior registradas ante MAGyP.

Puede observarse en el cuadro, sin embargo, que el volumen total colocado en el mercado internacional durante la
campana 2018/19 no es en el caso particular de la soja un récord historico, marca que aun conserva el ano comercial
2014/15 con mas de 49 millones de toneladas exportadas.

Complejo girasol

Las ventas externas totales del complejo girasolero en la campana 2018/19 suman casi 2 Mt, el volumen mas alto de la
historia. Encabeza la lista de empresas exportadoras Vicentin, con 0,6 Mt, seguida por Oleaginosa Moreno con 0,5 Mty
COFCO con 0,3 Mt Le siguen, de mayor a menor volumen de mercancia colocada, AGD (0,2 Mb), Bunge (0,1 Mt), ACA'y
Cargill con 0,04 Mt respectivamente. En octavo lugar aparece SOVOILAR S.A. con ventas por 0,03 Mt, igual volumen que
Amaggi. Cierra el top-10 YPF SA,, con negocios anotados por 0,01 Mt. Estas 10 empresas suman el 95% del total de
exportaciones del complejo girasol para el periodo.
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Evuluclun Ranking Expu:rtadnres por DJVE del Complejo GIRASOL En toneladas
Etiquetas de fila /15 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19  _18/19  19/20
Sul:rtl:r‘tal princ. exp. 0,93 1,32 1,41 1,27 :l..S"JI Ranking 0,71
Vicentin 0,11 0,35 0,37 0,41 0,61 1 0,05
Oleaginosa Moreno 0,20 0,23 0,28 0,34 0,49 2 0,139
COFCO [ Nidera 0,23 0,20 0,19 0,15 0,30 ! 0,20
AGD 0,14 0,13 0,17 0,17 0,23 1 0,14
Bunge 0,04 0,06 0,00 0,07 0,10 5 0,05
ACA 0,00 0,12 0,00 0,00 0,04 6 0,05
cargill 0,21 0,23 0,32 0,12 0,04 7 o
SOVOILAR 5.A, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 2 o
Amaggl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 9 0,03
YPF 5.4, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 10 0
Resto 0,11 0,22 0,10 0,08 0,10 0,07
| Total general 1,05 1,54 1,51 1,34 1,99 0,78

Elaborado sobre la base de las declaraciones juradas de ventas al exterior registradas ante MAGyP.
Complejo trigo

En el caso del complejo triguero, el top-3 pertenece queda en manos de empresas multinacionales lideradas por
COFCO, con ventas al exterior por 2,4 millones de toneladas, Bunge, con hegocios por 2,0 Mty Cargill, que anoto ventas
por 1,55 Mt.

Completan los primeros cinco puestos ADM (1,1 Mb) y la cooperativa local ACA, con ventas por mas de un millon de
toneladas. Entre las primeras cinco empresas se tiene el 70% del volumen total colocado por Argentina en el exterior
durante la ultima campana.
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Evolucion Ranking Exportadores por DJVE del Complejo TRIGO En toneladas

subtotal princ. exp.
COFCO [ Nidera 5 0,35 2,35 2,64 2,97 2,40 1 2,07

B unge 1 0,64 0,61 1,43 1,76 1,96 2 1,53
Cargill 2 047 1,26 1,85 2,09 1,55 3 215
ADM B 0,32 0,21 0,55 0,19 1,09 5 181
ACA 7 0,28 1,19 1,28 1,12 1,08 4 0,81
LDC 3 042 1,53 1,70 1,69 0,94 6 1,29
Molinos Cafnuelas 0,10 0,20 0,42 0,43 0,43 7 0,10
CHS de Argentina 54 0,04 0,06 0,32 0,36 0,33 a 0,34
Oleaginosa Moreno 3 0,18 0,45 0,85 0,43 0,31 ] 0,33
Molinos Agro 11 0,08 0,01 0,00 0,20 0,24 10 0,46
Resto 241 1,62 2,18 1,44 1,24 1,33

Elaborado sobre la base de las declaraciones juradas de ventas al exterior registradas ante MAGyP.

Completan el podio Dreyfus, Molinos Canuelas, CHS de Argentina SA, Oleaginosa Moreno y Molinos Agro, con
operaciones conjuntas por otros 2,26 millones de toneladas. De este modo, las 10 mayores empresas en volumen de
ventas anotaron el 90% de los negocios de exportacién de trigo, harina y otros subproductos. Estas sumaron a la fecha un
total de 11,6 Mt para la campana 2018/19, por detras de los 12,8 Mt del ano anterior y de los 13,2 Mt del ciclo comercial
2016/17, cuando Argentina registro el mayor volumen de ventas al exterior de su historia.

Complejo Maiz

Finalmente, el ranking de exportadores del complejo maicero lo encabeza ADM, con 7,11 Mt, seguido de COFCO (6,9 Mb),
Cargill (5,7 Mb, Bunge (4,0 Mb) y AGD (3,2 Mt). En sexto lugar se ubico Dreyfus (2,8 Mt), completando el top-10 Vicentin (2,7
Mt), ACA (2,0 Mb), Molinos Agro (1,4 Mb) y Oleaginosa Moreno con 1,0 Mt.
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Evolucién Ranking Exportadores por DIJVE de MAIZ En toneladas
Etiquetas de fila _14f15 1415 15/16 16/17 17/18 1819 _18/19 1920
subtotal princ. exp. Ranking 10,72 15,06 19,53 14,35 29,78 Ranking 15,05
ADM 2 2,27 3,17 4,50 5,10 7.11 1 3,46
COFCO f Nidera 1 2,57 3,44 4,80 3,50 6,93 2 3,50
Cargill 3 2,03 3,44 5,04 3,3 5,70 3 3,53
Bunge 4 1,88 2,69 2,72 1,82 4,03 4 2,18
~ AGD 8 0,66 0,96 1,58 1,74 3,20 5 1,12
LDC 5 1,41 2,34 1,93 1,76 2,79 6 1,44
_ Vicentin 7 0,71 0,89 1,13 0,33 2,72 7 0,00
ACA 6 0,74 0,65 1,65 0,99 2,00 8 1,59
Malinos Agro 11 0,43 0,37 0,50 0,64 1,39 9 0,87
Oleaginosa Moreno 12 0,29 0,30 0,12 0,26 1,02 10 0,81
Resto 9,313 7,14 7,68 6,87 9,06 3,84
Total general 20,04 22,20 27,20 21,22 38,84 18,88

Elaborado sobre la base de las declaraciones juradas de ventas al exterior registradas ante MAGyP. 4
Estas 10 empresas en conjunto colocaron en el exterior 30 millones de toneladas de maiz, el 77% de las ventas externas
totales del complejo en el periodo 2018/19. Ademas, las 38,8 Mt entre grano y subproductos que el pais consiguio
exportar en el ultimo ciclo representan un record historico que supera en mas de 10 millones de toneladas la marca mas
alta alcanzada con anterioridad.

Con ello, y para finalizar, puede concluirse que, por un lado, ciertamente aumento el volumen de ventas al exterior de los
complejos agroindustriales considerados en su conjunto, hasta alcanzar el récord historico de 96 Mt de la campana
2018/19. Esa marca se explica, sobre todo, por el mayor volumen de ventas del complejo maiz, que en solo un ano
aumenta sus negocios de operacion en mas de un 80%. Asi, tal como se ve en el ultimo cuadro, hay un cambio en la
matriz de exportaciones agroindustriales argentinas, con mayor preponderancia de los cereales (maiz y también trigo) y
menor participacion de la soja.
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Participacion de cada complejo agroindustrial exportador en el total de

ventas argentinas declaradas al exterior
@BCAmercados en base a DIVE reportadas por MAGYP

m Complejo Soja ® Complejo Girasol @ Complejo Trigo ® Complejo Maiz = Resto Prod. Agroindustriales
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