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eEconomia
Importancia economica del sector agropecuario y
agroindustrial en la Republica Argentina

Julio Calzada - Javier Treboux

El sector agropecuario y agroindustrial es el principal generador de divisas en nuestro pais,
liderando la balanza comercial. Es un importante generador de puestos de trabajo, y tiene una
significativa participacion en el valor agregado de la economia.

Introduccion

La agricultura, la ganaderia, la apicultura, la acuicultura, la pesca, la silvicultura y la explotacion forestal integran el sector
primario de la economia, que comprende las actividades productivas de obtencion de materias primas destinadas al
consumo o a la industria, a partir de los recursos naturales.

La agroindustria es la actividad econdmica que comprende la industrializacion y comercializacion de productos
agropecuarios, forestales y biologicos. Tiene a su cargo la fundamental tarea de transformar los productos generados en
el sector primario, agregando valor a los mismos. Por su importancia relativa, esta actividad es estratégica para el
desarrollo economico y social de la Republica Argentina y tiene un gran potencial de crecimiento. Agrupadamente, el
conjunto de empresas que trabajan cotidianamente en la agroindustria son pilares fundamentales para asegurar un
mayor nivel de produccion, agregado de valor, exportacionesy empleo con su consiguiente impacto positivo en la
distribucion del ingreso y la equidad social.

En el presente documento denominaremos genéricamente “Sector Agroindustrial” al conjunto de actividades de la
agroindustria propiamente dicha como asi también a la actividad primaria, que permite la obtencion de las materias
primas necesarias para su procesamiento.

Algunos indicadores econdmicos a nivel nacional que muestran la relevancia del sector agropecuario y la agroindustria

1.1) En el 2018 el sector agropecuario y agroindustrial fue el unico generador de relevancia de divisas netas por
operaciones cambiarias de exportacion e importacion. Segun informacion del Banco Central de la Republica Argentina:
cerca de 28.800 millones de délares netos.
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Exportaciones netas. Posicion en divisas por sector en actividades relacionadas al comercio
exterior. Afo 2018

: Cobro de Pago de
DRy e exportaciones (A] importaciones (B) L)
Oleaginosos y Cerealeros 22.338,33 1.122,50 21.215,83
Alimentos, Bebidas y Tabaco 7.802,22 2.146,22 5.656,00
Agricultura, Ganaderia y Otras Actividades Primarias 2.562,01 352,36 2.209,66
Industria Textil y Curtidos 1.315,43 1.551,69 -236,26
TOTAL SECTOR AGROINDUSTRIAL 34.018,00 5.172,77 28.845,23
Mineria 2.795,08 280,95 2.534,13
Gas (Extraccion, Transporte, Distribucion) 187,50 144,31 43,19
Metales Comunes y Elaboracion 1.380,82 1.436,86 -56,04
Industria de Papel, Ediciones e Impresiones 422,10 1.070,12 -648,01
Paetrdleo 2.441,79 3.254,61 -812,83
Industria Quimica, Caucheo y Plastico 3.705,46 6.475,42 -2.769,96
Maguinarias y Equipos 959,90 4.908,48 -3.948,58
Industria Automotriz 2.732,59 7.231,44 -4, 458,85

Nota : Dotos en millenes de dolores estodounidenses. Fuente : Eloborocidn propio en base o dotos del Banco Central de lo Republico Arg

En este cuadro se analizaron las operaciones cambiarias que son correlato de exportaciones e importaciones realizadas
durante el ano 2018, y que son recopiladas por el Banco Central de la Republica Argentina a traves del Regimen
Informativo de Operaciones de Cambios de esa Institucion.

Los datos que el BCRA recibe de las entidades incluyen, para cada una de las operaciones en el mercado de cambios,
informacion sobre el agente (personas humanas o juridicas, y el sector al que pertenecen de acuerdo a su declaracion de
actividad principal ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos), los montos transados, la denominacion de la
moneda, y también el motivo detras de la transaccion cambiaria (concepto), sea exportacion o importacion de bienes o
servicios, atesoramiento, obligaciones financieras, entre otros. En este caso hemos computado solamente los datos de
exportaciones e importaciones de bienes o servicios.

Como puede verse en el cuadro, el sector “Oleaginosas y Cereales’, como categoriza el Banco Central de la Republica
Argentina al segmento que nuclea la produccion, procesamiento y exportacion de cereales y oleaginosas en nuestro
pais, tuvo en el 2018 un balance cambiario comercial positivo (divisas ingresadas al Mercado de Cambios en concepto de
ventas externas, restandole las compras de divisas por compras externas) de US$ 21,2 mil millones, siendo el sector con
mejor balance externo del pais.

Al agregar a esta categoria, los rubros relacionados con la produccion de alimentos, bebidas y tabaco, las actividades
agropecuarias y otras primarias (silvicultura, piscicultura, etc), y el complejo textil y curtidos, nos muestran un balance
positivo cambiario de cerca de US$ 29 mil millones en actividades comerciales de exportaciones e importaciones. En el
cuadro lo hemos denominado “Sector Agroindustrial”.
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12) EL 60% de las exportaciones de Argentina lo genera el sector agropecuario y agroindustrial: U$S 36.700 millones.

En 2018, en Argentina se efectivizaron exportaciones por U$S 61,559 millones, de los cuales US$S 36.755 millones
correspondieron a exportaciones de productos del sector agropecuario y agroindustrial. Esto representa el 60% de las
exportaciones totales de nuestro pais. El sector, de acuerdo al criterio utilizado en este informe, incluye a los complejos:
oleaginosos, cerealero, bovino, fruticola, pesquero, horticola, forestal, avicola, tabacalero, miel, azucarero, equino, yerba
mate, te; con el agregado de la industria textil.

La suma del sector oleaginoso y el cerealero representd en 2018 exportaciones por el US$ 24.825 millones, un 40% del
saldo exportado total.
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Exportaciones por complejo en el aiio 2018.
Millones de dolares

Complejos exportadores Exportaciones (M US5)
Sector oleaginoso 16.680
Sector cerealero 8.145
Sector bovino 3.938
Sector fruticola 2.582
Complejo pesquero 2148
Sector horticola 791
Complejo forestal 667
Complejo textil L85
Complejo avicola 324
Complejo tabacalero 300
Complejo miel 180
Complejo azucarero 120
Complejo equino 104
Complejo yerba mate a7
Complejo té 94

SUBTOTAL SECTOR AGROINDUSTRIAL 36.755
Complejo automotriz 7.955
Sector minero metalifero y litio 5.364
Complejo petrolero-petroguimico 5.031
Complejo farmacéutico 869
Resto exportaciones 5.584

TOTAL EXPORTACIONES 61.559

Fuerte: INDEC
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Cifras del afio 2018

Resumen ejecutivo de los complejos exportadores.
En millones de délares, participacion porcentual y variacion porcentual respecto al ano anterior

Soja 8 -12,3%
15.050 | 24,4%
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Fuerte: INDEC

Segun un informe del INDEC, en el 2018 los principales complejos exportadores fueron: primero el Complejo Soja (que
contiene a la soja —porotos, aceites, pellets y harinas), el cual fue el de mayor relevancia. En segundo lugar le sigue el
complejo automotriz, tercero el petrolero-petroquimico, cuarto el maicero -granos y harinas-, quinto el complejo de
origen bovino (comprende carne, lacteos y cuero) y sexto el triguero (granos, harinas y pellets- los mas destacados).
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I11) Empleo total del campo y el sector agroindustrial en Argentina

La cuestion del empleo generado por el campo y las cadenas agroindustriales, es desde hace tiempo un tema importante
de debate, sobre el cual se han publicado numerosos estudios, con estimaciones disimiles. La discrepancia entre estos
estudios resulta de los distintos criterios de analisis, las distintas formas de estimacion del empleo directo e indirecto, y de
los distintos sectores involucrados en el analisis. En este trabajo se destacan los principales aportes de especialistas en la
tematica.

De acuerdo al mas reciente trabajo de la Fundacion Agropecuaria para el Desarrollo de Argentina (FADA) sobre el
impacto economico del sector, en nuestro pais las Cadenas Agroalimentarias generaron 2,6 millones de puestos de
trabajo en 2017, lo que equivaldria al 17% del empleo total nacional privado. Esta estimacion incluye empleo tanto directo
como indirecto, entendiéndose por empleo indirecto la creacion de puestos de trabajo en sectores proveedoresy en
sectores clientes del sector agropecuario, es decir, mirando la cadena de valor hacia atras y hacia delante. Se estaria
computando el empleo del sector en forma global, tanto aguas arriba (en la produccion y comercializacion de fertilizante,
transporte, instrumentales para agricultura de precision, semillas, etc), como aguas abajo, en diversosy amplios
mercados, incluyendo la logistica de carga y portuaria y las plantas industriales. En este informe se destaca que sectores
como la vitivinicultura y la produccion de frutas, hortalizas, legumbres y cultivos industriales (FHL) generan el 30% de los
puestos de trabajo del total de las cadenas. Esto evidencia la importancia de las economias regionales en la generacion
de empleos en nuestro pais.

Un importante trabajo del Ministerio de Agroindustria, publicado en diciembre de 2018, analiza la cuestion desde las
perspectivas de las cadenas agroalimentarias, y procede también a una estimacion indirecta del poder del sector en la
generacion de empleo. Se estima aqui que las 31 cadenas agroalimentarias identificadas, ocupan un total de 1,9 millones
de personas, lo que representa el 10% del empleo total del pais, y el 31% del total si lo que se considera es el empleo total
en actividades de produccion de bienes.

Una investigacion liderada por el especialista Juan Llach para el ano 2003, estimo un empleo directo de 2.750.000
personasy un empleo total de 5590.000, utilizando un enfoque mas amplio, e incluyendo diferentes cadenas entre las
que se encontraban pesca, textiles y madera'y muebles, entre otras tantas. Esta estimacion incluye el empleo directo, mas
dos tipos de empleo indirecto: el primero, vinculado con los insumos y servicios demandados en la cadena; y, el segundo,
generado por el consumo del sector y el pago de impuestos. EL proposito no era medir las personas ocupadas sino algo
distinto, que es el impacto total del sector en la generacion de empleos.

A nuestro entender, todos los esfuerzos realizados por los especialistas son validos a la hora de analizar la relevancia del
empleo del campo y la agroindustria como fuente movilizadora de recursos y generadora de riqueza.

En nuestro proceso de analisis, en lineas generales similar al formulado por el Dr. Llach hemos considerado el empleo
directo en forma amplia por los siguientes complejos: oleaginoso, cerealero, bovino, fruticola, pesquero, algodonero,
horticola, forestal, avicola, tabacalero, miel, azucarero, equino, yerba mate, te y la industria textil. Con esto, procedimos a
estimar el empleo directo e indirecto generado por todas esas cadenas, que surge de las siguientes situaciones:

a) personas que trabajan directamente en alguna de estas cadenas agricolas, ganaderas, forestales, pesqueras y otras de
la actividad primaria.
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b) personas que trabajan en forma directa en las cadenas agroalimentarias y agroindustriales,

¢) trabajadores que prestan servicios diversos -directos e indirectos- a dichas cadenas,

d) personas que comercializan bienes de dichas cadenas a nivel mayorista o minorista,

e) individuos que perciben sus ingresos en forma directa o indirecta (parcial o total) gracias a la actividad de las cadenas
agroalimentarias, especialmente en el interior del pais

f) trabajadores del Estado nacional, provincial, municipal o comunal que prestan servicios o desarrollan sus actividades en
relacion a las cadenas agroindustriales

g) trabajadores particulares del agro o de las cadenas agroindustriales, trabajadores por cuenta propia, patrones, trabajo
familiar y los asalariados no registrados.

Por tal motivo, consideramos en nuestra estimacion que la generacion de empleo directo e indirecto del sector
agropecuario y agroindustrial en Argentina se ubica en una cifra cercana a las 5,5 millones de personas.

Para constatarlo veremos que para el ano 2018 en nuestro pais existian 6,6 millones de empleos formales privados
asalariados (segun los datos que surgen del Sistema Integrado Previsional Argentino) y solamente en actividades de
produccion del sector agropecuario y agroindustrial habia 886.000 empleos formales. La cifra total de 5,5 millones de
ocupados implica multiplicar esos 886.000 empleos formales por un razonable factor de aproximadamente 6,2.

En nuestra vision, esta cifra de 5,5 millones de ocupados refleja mas adecuadamente la realidad de sector, ampliando el
impacto del mismo en la generacion de empleo no solo al privado registrado directo, sino a todo el universo laboral
enumerado mas arriba, que debe su fuente de ingresos de forma directa o indirecta al sector; aunque aclaramos que son
estimacionesy deben ser consideradas como tales.

I12) EL empleo directo asalariado registrado por el sector privado en el campo y la agroindustria a 2018 (sin computar
empleos en comercializacidn y servicios) asciende aproximadamente a 886.000 trabajadores.

Para el ano 2018, en nuestro pais se registraron 6,6 millones de empleos formales privados asalariados, segun los datos
que surgen del Sistema Integrado Previsional Argentino. De este total, 886.000 correspondieron a empleos vinculados
directamente con el sector agropecuario y agroindustrial. Cabe destacar que en este computo solo hemos tenido en
cuenta el empleo en actividades de produccion (no se incluyen los empleos relacionados con la comercializacion, ni
tampoco los empleos vinculados a servicios anexos a la actividad), y solo el empleo registrado formal asalariado,
quedando excluidos del registro los trabajadores particulares, los trabajadores por cuenta propia, los patrones, el trabajo
familiar y los asalariados no registrados.

El campo (y otras actividades primarias) junto con la agroindustria superan ampliamente al resto de los sectores
analizados, entre ellos automotriz, gas y petroleo, mineria 'y otros.

Empleo asalariado registrado en el sector privado 2018. Por sectores

Sectores/rubros Empleos Particip.
Industria alimentaria 379.786 5,8%

Produccidn y procesamianto de carne, pescado, frutas, legumbres, hortalizas,
aceites y grasas

131.861
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Elaboracidn de productos de molineria, almidones y productos derivados del
. . i 21.492
almiddn y de alimentos preparados para animales
Elaboracién de productos alimenticiosn.co. ... ... 132108 |
Elaboracion de bebidas 59.950
Agricultura, Ganaderia y Otras Actividades Primarias 370.572 5.6%
Agriculturayganaderia | e sassenseesend Crm i A
Silviculturs, extraccion de madera ] 8.657 ..
Pesca y actividades relacionadas con la pesca 13.816
Industria textil y curtidos 136.500 2,1%
Productos textiles e s 62.653 ..
Confecciones e X079
Cuero 32.768
TOTAL EMPLEO DIRECTO EN EL SECTOR AGROINDUSTRIAL B886.858 13,4%
Mineria 23.817 0,4%
Extraccion de minerales metaliferos . ..9%6 |
Explotacion de otras minas y canteras 13.911
Gas y petroleo 100.340 1,5%
Extraccion de petroleo crudo y gas natural e, 60.180 ...
Actividades de servicios relacionadas con la extraccion de petrdleo y gas, 120161
excepto las actividades de prospeccidn )
Metales comunes y elaboracién 128.902 2,0%
Metales COMUNES et e e e e 36.686 ...
Otros productos de metal 92.216
Industria del papel, ediciones e impresiones 71.247 1,1%
PRl oo ee e eeeeee 33272
Edicidn 37.975
Industria Quimica, Caucho y Plastico 172.488 2,6%
Productos qUIMICOs e 106.710 |
Productos de caucho y plastico 65.778
Maguinaria y equipos 74.035 1.1%,
Maquinaria ¥ BQUIPO ... ae e sssaee s et s smsa s st e 70030 ...
Maguinaria de oficina 4.005
Automotores 76.199 1,2%)
Automotores 76.199
TOTAL DE EMPLEO REGISTRADOS DEL SECTOR PRIVADO 6.604.524
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Fuente: Elaborocian propia en base o datos del Boletin de empleo registrado, con datos de 5184

Il Sin computar comercio y servicios, el Valor Agregado Bruto del sector agropecuario y agroindustrial en Argentina es
del 13% a nivel productivo.

El valor Agregado Bruto (VAB) de toda la economia argentina, medida a precios corrientes, alcanzo durante el ano 2018
los U$$ 439.565 millones. EL sector agropecuario y agroindustrial aportd un 13,3% del total de este Valor Agregado total,
con un VAB de US$ 58.420 millones de délares. La industria manufacturera aportoé el 15% sobre el VAB total,
representando el sector agroindustrial aproximadamente el 40% de este sub-total.

Este Valor Agregado Bruto solamente computa, por la forma en la que esta presentado el Sistema de Cuentas
Nacionales, las actividades relacionadas directamente con el aspecto productivo. Esto deja fuera un gran universo de
actividades con estrecha vinculacion con el sector agropecuario y agroindustrial, y que hacen en definitiva a las cadenas
de valor de los distintos complejos agroalimentarios y agroindustriales. Por ejemplo, las actividades relacionadas con el
transporte, la intermediacion, la comercializacion, la financiacion, la logistica, los servicios anexos, etcétera, no son
incluidos en esta categorizacion.
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