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El ranking de las empresas agroindustriales
segun ventas en la campana comercial

PATRICIA BERGERO, JULIO CALZADA y FEDERICO DI YENNO

En la campana comercial 2017/18, que aun no cerro para el caso de la soja, COFCO y Cargill
encabezan el ranking de ventas externas del conjunto de los productos (granos, harinas, aceites
vegetales y algunas legumbres) que estan bajo la obligacion de declaraciones juradas de ventas al
exterior. En un peloton con pocas diferencias, le siguen ADM, AGD, Bunge y Vicentin. Hay algunas
diferencias en el quién es quién entre los cereales, la soja y los subproductos. Si el foco se ubica
sobre los subproductos, dos firmas de capitales nacionales, Vicentin y AGD, se turnan, junto con
Oleaginosa Moreno y Cargill en ocupar los primeros tres puestos segun el producto.

Como se realiza anualmente, hace poco se dio a conocer el ranking de las empresas despachantes de granos, harinas
proteicas y aceites vegetales al exterior dentro del ano calendario 2018, sobre la base de los datos de la Secretaria de
Agroindustria de la Nacion. Sin embargo, el primer bimestre del ano 2018 tuvo un pesado programa de embarque de
maiz (muy similar al primer bimestre del 2016), periodo seguido por los meses impactados por una cosecha gruesa con
una perdida productiva importante por la sequia y posteriores lluvias en época de cosecha.

Esta vez el ranking de las empresas exportadores agroindustriales se observa desde otro angulo; desde el rol de
compromisos asumidos con el exterior a lo largo de varias campanas comerciales agricolas.

En base a los datos de las declaraciones juradas de exportacion (DJVE), los compromisos de ventas externas de granosy
subproductos (trigo, maiz, soja, cebada, sorgo, girasol, arroz, mani, entre los granos, mas las harinas y los aceites vegetales
y algunas legumbres) habrian ascendido a 71,5 millones de toneladas en la campana agricola 2017/18, teniendo en
cuenta que faltaba medio mes para cerrar marzo, el ultimo mes de la campana comercial de soja. Para ver la evolucion de
los diferentes actores en la exportacion de granos y subproductos en Argentina, baste observar los compromisos de
embarque con el exterior que fue asumiendo cada grupo empresario en cada ciclo comercial.
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Ventas declaradas al exterior (DJVE) por granos, legumbres, harinas

proteicas y aceites vegetales por campana y por grupo empresario
Rank. 1011 1112 12f13 13f14 14/15 1516 16/17 1718 Rank.

Empresa

10/11 —En millanes de toneladas— 17/18
coFco - - - - 475 11,08 11,77 10,08 1°
Midera 7 360 349 382 3,79 518 &30 570 1,18
Moble &° 416 2,78 3,60 3,12 412 2,55 :
cargill 1 10,13 853 686 648 784 974 11,85 956 2°
apm a° 5,82 714 582 265 570 58 67 663 3°
Toepfer 11* 2,78 4,07 3,67 1,64 2,74 3.18 1,04 -

AGD 5 540 4,52 5,38 5,75 6,88 6,47 6,87 6,63 4°
Bunge 2° 851 657 650 578 746 807 863 663 5
Vicentin 8° 3,37 2,37 3,27 4,30 5,99 5,89 6,71 0,56 &°
LoC 3° 65% 597 572 439 565 826 742 582 7
Moreno Hnos. 14* 0,05 - 0,59 0,35 3,80 5,25 5,10 5,64 a°
Molinos Agre”™  10° 3,29 2,37 265 247 394 473 528 443 9°
ACA 9° 3,35 4,15 4,36 3,99 3,49 3,76 4,57 3,24 10°
Amaggi 13 0,33 05 1,22 09 141 L08 1,22 115 11°
AFA 12* 1,12 0,96 1,84 1,82 2,15 1,91 1,61 0,49 12*
Resto 15,76 1598 17,42 18,29 20,19 1142 8,43 4,67

Total genera! 68,73 64,22 67,14 62,00 30,50 31,7% 86,18 71,53

Fuente: BCR sobre lo base de procesor los dotos de DIVE al 13-03-2012 publicados por lo Secretara de
Agroindustria de o Nacian. £1 En COFCO se surman los volumenes de Nidero v Noble en lo medido que fue
odgquinendo el paguete accionaorio de embas componios. Para lo compofia 14/15 el holding tenia el 51 % de
Noble v Nidera, por lo que pora fines expositives se eiunton todos los DIVE en COFCO segun estos volores. /2
ADM, con lo denominacicn comercial de ADM Agro, én septiembre de 2017 completd lo fusion de Alfred €
Teepfer. Desde el ofio 2002 hasta &l ofic 2014 poseio el B0 % de lo compafdiio, por esto s le odiciona el 80 % de
las DUVE de Toepfer. /3 Malinos Agro englobe las DIVE de Malinos Rie de lo Plate y Molinos Agro, va que i bign
la compaiiia e escinde -anunciado en julip de 2016- ambos partenzcen Molinas Agro 52 convierte en lo empresa
comerciglizadorg de commaodities de exportocidn de la anterior Molinos Rio de lo Plata

La empresa que concentra la mayor cantidad de exportaciones de granos y subproductos en la campana agricola
2017/18 ha sido COFCO con 10,1 millones de toneladas. China National Cereals, Oil & Foodstuffs(Cofco) es un holding
chino, estatal, orientado a la compra de granos para la elaboracion de alimentos. EL gobierno de China tiene un fuerte
interés por invertir en Ameérica latina, donde se concentra buena parte de la produccion de alimentos a nivel mundial. La
decision del gobierno chino de continuar el proceso de inversiones para originar mercaderia que consume en su
mercado interno comenzo a hacerse realidad a principios del ano 2014 en nuestro pais. En febrero de ese ano el holding
puso un pie en Argentina adquiriendo el 51 % del paquete accionario de Nidera. Dos meses después, en abril, el holding
compro el 51 % del capital de Noble Group.
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Ranking de exportadores por DJVEenla
campana 17/18

1,6% 1
\
f’f

Fissnte: BCR en base a datos de Secretaria de Agroindustria, * ADM [Archer Daniels Midlarnd) can la dencminacidn comercial de ADM
Agro, en septiembre de 20017 completd la adquisicidn de Alfred C, Toepfer. Las DIVE de ambos grupos empresanios por campaila se
incluyen en ADML** Molinos Agro comprende las DIWVE de Malinos Rio de la Plata y Modinos Agra. La excisidn del grupa emaresario se
habia anunciade en julic de 2046,

m COFCD
m Cargill
B ADM®

[ |

AGD

Wicentin
m Bunge
mLDC
® Morens Hros,
® Molinos Agro**
B ACA

® Amaggi
= AFA
m Resto

Si se consideran los tres primeros grupos empresarios en conjunto, desde la campana 2015/16 que COFCO viene siendo
el principal exportador de granos y subproductos de la Argentina, muy seguido de cerca por Cargill, que en la campana
16/17 llegd a superar levemente a COFCO en las DJVE de productos en general. La multinacional Cargill se encuentra en
Argentina desde 1947. La empresa origina, procesa y comercializa cereales y oleaginosas. A fines del ano pasado, segun
datos de la agencia Reuters, Axereal, uno de los grupos cooperativos de cereales de Francia que se especializa en el
cultivo y procesamiento de cereales para las industrias de elaboracion de cerveza, panaderia y ganaderia, ha alcanzado
un acuerdo en virtud del cual su filial de Boortmalt pretende adquirir el negocio de malta de Cargill. La transaccion entre
la division Boortmalt de Axereal y Cargill cubre 15 sitios en cuatro continentes con mas de 500. Se espera que el acuerdo
se cierre en la segunda mitad de 2019.

A nivel producto, en las DJVE de trigo de la campana 17/18, el holding COFCO lider6 el podio con 2,97 Mt vendidas. En el
segundo puesto le sigue de cerca Cargill con 2,09 Mt En este producto, COFCO lleva en el primer puesto desde la
campana 15/16, campana en la cual se termina de comprar el paquete accionario de Nidera y Noble (la compra del
paquete se efectiviza en fines de 2015 y mediados de 2016 para Nidera y Noble respectivamente).
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Ventas declaradas al exterior (DJVE) de trigo pan por campaia comercial y

por grupo empresario

Empresa Rank. 10/11 11f12 12f13 13f14 14f15 1516 16/17 17/18 Rank
10/11 --En millones de toneladas-- 17/18

coFco ™t - - - - 0,18 2,35 2,64 2,97 1t

Midera f1 7 0,31 0,53 0,23 - 023 188 1,79 1,12

Moble ™ g° 021 018 0,30 - 011 042

cCargill . 0,8 1,19 0,57 - 03 1,17 1,85 209 2°

Bunge 5° 0,51 0,95 0,65 - 0,64 0,61 1,43 1,76 3®

LOC 3° 0,69 0,79 0,42 - 042 1,53 1,70 1,69 4°

ACA 1° 1,20 1,17 0,48 - 0,28 1,19 1,28 1,12 5°

Oleag. Mareno 14° - - - - 0,15 0,45 0,85 0,43 6°

Malinos Agro ™ 11° 006 007 0,03 - 0,08 0,01 - 0,20 7

Amaggi 13* 0,01 0,15 0,21 - 0,04 0,12 0,27 0,29 g*

ADM 2 4° 0,59 1,01 0,80 - 0,18 0,05 0,26 0,19 g°

Toepfer g 0,29 041 041 - 014 016 029 -

AGD 10° 0,15 0,13 0,09 = 0,08 0,10 0,23 0,17 10*

AFA &° 043 0,28 0,03 - 0,3 026 021 013 11°

Vicentin 12* 0,05 0,03 - - 0,10 0,03 0,29 012 12

Resto 1,68 1,98 1L,29 003 159 0,83 1,14 0,85

Total Eeneral 673 855 517 003 477 B85 1246 12,00

Fuente: BCR sobre lo base de procesor los dates de DIVE ol 13-03-2019 publicodes por la Secretaria de
Agroindustra o2 lo Nocidn, /1 En COFCO se suman los voldmenes de Nidere v Noble en la medide que fue
edquiriende el poquele accionario de ambas compadios. Para lo campafio 14715 el helding tenio el 51 % de
Noble v Nidara, por lo que para fines expositivas se ajunten todas las DIVE en COFCO segin estos valores. /2
ADM, con lo denominasidn comercial de ADM Agro, &n septismbre de 2017 completd la fusidn de Alfred C.
Toepfer. Desde el ofio 2002 hosto &l afio 2014 poseio & B0 % de lo compoiio, por esto s ¢ odiciono &l 80 % de
las QIVE de Toepfer. /3 Molinos Agro énglobe las DIVE de Malines Rio de lo Plata v Maolinos Agro, vo que si bien
lo compaiiio se escinde -onunciado en julio de 2015- ambos pertenecen Malings Agro s convierds en lo empresa
comerciolizodorn de commaodities de exportocidn de lo anterior Malinos Rio de lo Plato.

En el caso del maiz, el principal exportador del mercado es, al igual que en el poroto de soja, ADM. La firma registré 5,1 Mt
de ventas de exportacion de maiz en la campana 17/18. En segundo lugar se encuentra COFCO, seguido muy de cerca
por la compania internacional Cargill. En un mismo cluster de entre 1,8 y 1,7 Mt se encuentran Bunge, LDC y AGD.
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Ventas declaradas al exterior (DJVE) por maiz por grupo empresario

Rank. 1011 11/12 12/13 13f14 1415 1516 16/17 17/18 Rank.
Empresa /A1 112 1213 13/14 /15 15/16 16/17 17/18 Fan

10/11 —En millanes de teneladas— 17/18
ADM 2“ 1,78 1,77 269 124 227 3217 450 510 @ 1°
AC Toepfer 7 0,70 074 127 034 100 145 056 -
coFco ™ - . . - 1,31 344 480 350 2
Nidera 5¢ 1,15 0,89 0,87 1,04 1,50 168 185
Noble & 1,09 0% 1,28 08 106 1,34
cargill 1° 275 251 184 195 203 344 504 331 3
Bunge 3® 164 1,36 098 160 188 269 272 182 &
LDC 4° 1456 1,25 1,23 097 141 234 193 17 5
AGD 9° 030 063 087 093 0668 09 1,58 1,74 6"
ACA g 062 1,21 123 09 074 065 165 099 7
Molinos Agro**  13° 010 012 03 016 043 037 050 064 8
Vicentin 12* 012 041 058 066 1,26 1,34 160 063 @ 9°
Amaggi 14° 002 031 058 059 055 046 047 030 10°
Oleag. Moreno  10° 027 036 022 011 029 030 018 026 11°
AFA, 11* 015 019 07 072 060 070 060 011 12
Resto 241 433 550 592 5838 3,78 2,09 1,32
Total general 14,19 16,21 1863 17,16 20,02 22,17 27,19 21,19

Fuente: BCR sobre lo bose de procesor los datos de DIVE al 13-03-201% publicados por lo Secretonia de
Agroindustria de la Nocidn. /1 En COFCO se suman los volumenes de Nidero v Noble en o medido gue fue
odquiriendo el pagquete accionario de ambas compaiias. Para lo campaiia 14415 el holding tenia el 51 % de
Noble y Nidera, por lo que pora fines expositivos se ajuntan fodas las DIVE en COFCO segun estos valores. /2
ADM, con lo denominacion comercial de ADM Agro, en septiembre de 2017 completo lo fusion de Alfred €.
Toepfer. Desde el afio 2002 hasto el afio 2014 poseia el 80 % de la compafia, por esto se le adiclonag el 80 % de
las DIVE de Toepfer. /3 Molinos Agro engloba las DIVE de Molinos Rio de lo Plata y Molinos Agro, yo que s/ bien
lo compofio s¢ escinds -onungiado en julio de 2016- ambos pertenecen Malinos Agro se conwigrte en la
empresa comarcializadors de commadities de exportacidn de lo anterior Molines Rio de lo Plate.

En el caso de la campana de soja 17/18 atravesada por la sequia, ADM (Archer Daniels Midland) se ubico en primer lugar
con casi 1 Mt de toneladas anotadas en las DJVE. La empresa de capitales estadounidenses viene liderando el podio de

exportacion de poroto de soja, casi continuamente, desde la campana 10/11. (A la empresa ADM se le adicionan el 80 %

de las DJVE de Toepfer, ya que el 80 del paquete accionario fue adquirido por ADM en el cuarto trimestre de 2002).
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El ranking de las empresas agroindustriales segun ventas en la campana comercial - 22 de Marzo de 2019

Ventas declaradas al exterior (DJVE) de soja por campaiia comercial y

por grupo empresario
Rank. 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 Rank.

Empresa 10/11 ——En millenes de toneladas— 17/18
ADM 1 234 1,84 1,02 034 230 161 110 098 1°
AC Toepfer 2 1,06 1,01 070 034 100 08 003 -
corco’ - . - ; pe8 1,24 1,11 051 2°
Nidera "* % 059 025 042 038 099 05 051 -

Noble * 5 0,80 025 020 054 09 068 - -

ACA 6 078 064 145 1,73 186 097 09 050 3°
Cargill 4° 082 035 05 030 068 05 073 047 4°
Amaggi 10° 0028 032 036 029 051 039 048 044 5
LDC g 062 070 0% 092 078 107 072 035 &
CHS 7 065 079 048 055 083 049 050 030 7
Vicentin . - . - 0,06 - 0,22 0,06 B8°
Oleag. Moreno 11° 012 - 058 050 068 064 052 005 9
AFA 11° 012 - 058 050 064 049 052 002 10°
Bunge 3* 1,04 041 071 08 051 070 031 -

Molinos Agro - - - 001 001 014 - -

AGD 13° 0,02 - . 001 005 - - -

Resto 0,35 0,17 088 1,39 1,79 100 077 0,28

Total general 868 592 7,75 7,85 11,97 882 740 3,95

Fuents; BCR sobre la bose de procssor los dotos de DIVE al 13-03-2012 publicados por o Secretania de
Agreindustria de la Nocian. /1 En COFCO se suman los voldmenes de Nidera y Noble en lo medida que fue
odguirendo el poquete accionario de ambas companios. Para lo camparnio 14/15 el holding tenia el 51 %
de Noble v Nidera, por lo que para fines expositivos se ajuntan todas las DIVE en COFCO segun estos
valares. /2 ADM, con lo denominocidn comerciol de ADM Agro, en septiembre de 2017 complatd 1o fusion
de Alfred C. Toepfer. Desde el afio 2002 hasta el afe 2014 poseio el 80 % de lo compodio, por esto se le
adiciona el 80 % de las DIVE de Tospfer. /3 Molinos Agro engloba las UVE de Molinos Rio de lo Plata y
Muolinos Agro, va que 5i bien la compaiiia se escinde -gnunciado en julio de 2016- ambos pertenecen
Molinos Agro se convierte en o empresa comercializadora de commaodities de exportacion de la anterior
Molinos Rio de la Plata.

Con respecto a los subproductos de oleaginosos (harina, expellers y demas derivados de soja, girasol, mani, colza, lino y
algodon, excluyendo aceites) el principal exportador de la campana 17/18 ha sido la firma nacional Vicentin con DJVE
anotadas por 4,88 Mt. De cerca en el ranking de exportadores le sigue AGD, Oleaginosa Moreno Hnos, Cargill y Bunge. EL
ranking de exportadores de subproductos oleaginosos, en donde el principal producto de exportacion en la harina de
soja va de la mano con la propiedad y capacidad de las plantas de molienda de soja que posee cada grupo empresario en
larivera del Rio Parana.
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El ranking de las empresas agroindustriales segun ventas en la campana comercial - 22 de Marzo de 2019

Ventas declaradas al exterior (DJVE) de subproductos de oleaginosas
por campaiia comercial y por grupo empresario
Ranmk. 10/11 11/12 12/13 1314 14/15 15/16 16/17 1718 Rank.

Empresa

10/11 «=-En millones de toneladas-- 17/18

Vicentin 5" 3,00 1,93 2,70 3,53 4,20 4,05 4,19 4,88 1°
AGD 2° 4,35 3,05 3,73 4,22 5,28 4,65 4,12 4,09 2°
Oleag. Moreno 11° 0,05 - 048 0,26 2,58 3,15 2,87 340 3°
Cargill 3° 390 2,99 2,64 2,92 344 342 314 2,96 4°
Bunge 1° 4,61 283 3,17 2,79 3,79 3,37 3,46 244  5°
corco - - - - 1,72 3,24 2,57 241 &*
Nidera g° 111 1,27 1,61 1,87 1,81 1,62 1,17 001
Noble 7° 1,62 097 1,19 1,36 155 092 - .
Molinos Agro = 6" 287 180 1,78 2,00 2,20 2,36 251 228 T
LDC 4° 307 2318 2,12 2,03 2,56 2,67 2,52 182 8
ACA 9° 0,70 0,55 057 0,70 0,64 0,60 0,42 040 9o°
AFA 10° 0,31 0,33 0,35 0,38 0,40 0,36 0,19 0,17 10°
amaggi - - - - 0,28 0,07 - 0,06 11°
Resto 2.60 2,02 3,14 3,80 3,18 2,02 1,92 0,67

Total EEHEI'E' 27,87 19,62 23,13 25,53 3153 29,799 2174 2539

Fuente: BCR sobre lo base de procesor los dotos de DIVE ol 13-03-2019 publicodos por lo Secretorio de
Agroindustria de la Nocién. /1 En COFCO se suman los volimenes de Nidera y Noble en la medida gue fue
odquiriendo &l poguete occionario de ombas compodios. Porg lo compofio 14415 & holding tenio &l 51 % de
Noble y Nidera, por lo que para fines expositivos se gjuntan todas las DIVE en COFCO segun estos valores. /2
Malings Agre englobo los DIVE de Molinos Rio de lo Plata v Malinos Agro, yo que 5 bien lo compariio se
escinde -anunciodo en julio de 2015- ambos pertenecen Maolinos Agro se convierfe en la empresa
comercializadors de commaodities de exportocion de la anteror Malinos Ria de la Plata.

En el caso de los aceites de soja, la firma Vicentin también se lleva el primer puesto con 1,03 Mt de toneladas anotadas en
las DJVE para la campana 17/18. Le sigue de cerca Oleaginosa Moreno con 0,73 Mty AGD con 0,62.
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El ranking de las empresas agroindustriales segun ventas en la campana comercial - 22 de Marzo de 2019

Ventas declaradas al exterior (DJVE) por aceite de soja por grupo
empresario

Rank. 10f11 1112 12/13 13/14 14f15 15/16 16/17 17/18 Rank.

Empresa 10/11 «En millones de toneladas--- 17/18
Wicentin g° 0,10 o019 049 0,69 0,90 0,80 0,72 1,03 1*
Oleag. Moreno o086 o007 028 047 0,60 0,62 04 0,73 2
AGD 5 029 051 o062 051 068 064 067 062 3°
Cargill 1* 095 059 072 059 08 067 060 058 4°
corco™ - - - - 0,38 057 043 053 5°
Midera A i 0,22 029 036 034 o038 0,34 017 -

Moble * 3 042 025 034 029 035 016

Molinos Agro 6 024 037 046 028 057 045 051 040 6°
Bunge 2 062 049 054 031 057 045 032 025 7T
LDC 4° 042 027 0,26 0,16 0,39 0,27 0,31 0,20 a3
ACA %° 0,0 006 006 008 007 006 006 006 9°
AFA 10° o009 009 0210 011 011 0,09 006 005 10°
Amaggi - - - - 0,00 0,02 - 0,02 11°
Resto 0,32 016 032 0,32 0,38 0,41 0,32 0,12

Total general 3,83 335 45 4,14 640 504 4,54 4,58

Fuente: BCR sobre lo base de procesar los datos de DIVE al 13-03-2019 publicados por la Secretaria de
Agroindustria de la Nacién. /1 En COFCO se suman los volumenes de Nidera y Noble en la medida que
fue adquirendo el paguete accionario de ambas compaiios. Para la campaiia 14/15 el holding tenia el
51 % de Noble v Nidera, por lo que para fines expositivos se ajuntan todas las DIVE en COFCO segun
estos valores. /2 Molinos Agro engloba los DIVE de Molinos Rio de la Plata y Molines Agro, yva que si
bien la compafiia se escinde -anunciade en julio de 201 8- ombos pertenscen Molinos Agro se convierds
en la empresa comerciolizodore de commodities de exportacion de la onteror Molings Rio de la Ploto

En lo que respecta al aceite de girasol, la primera firma exportadora es Oleaginosa Moreno Hnos. En la campana 17/18
declaré ventas de exportacion por 190 mil toneladas. De cerca la sigue la nacional Vicentin, y las internacionales Cargill,
COFCO vy Bunge.
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