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Buenas perspectivas para los productos lacteos
en el mundo

JULIO CALZADA - CARINA FRATTINI

Segun la proyeccion para los proximos 10 anos de OCDE FAO, la produccion mundial de leche
fluida registraria un incremento de 178 Mt, o del 22%, frente al periodo base 2014-2016, con los
paises en desarrollo mostrando las mayores tasas anuales de crecimiento, particularmente India y
Pakistan. De hecho, India sera el mayor productor global hacia el ano 2020. Argentina seguira
siendo un importante actor en el mercado de exportacion de leche en polvo. Mientras tanto, Bolsa
de Comercio de Rosario y Rofex estan trabajando en el desarrollo de instrumentos para acompanar
el crecimiento del sector.

La OCDE y la FAO han emitido un informe sobre Perspectivas futuras del negocio lacteo a nivel mundial para los proximos
10 anos. Arriba a la conclusion de que va a crecer la produccion mundial de leche fluida un 22% en 10 anos. Esto sucedera
por un aumento del 11% en los rebanos lecheros. La mayor parte del aumento en la produccion de leche provendra de
los paises en desarrollo, donde Pakistan e India representaran el 29% de la produccion mundial de leche en 2026. Para
dicho ano, India llegara a ser el productor de leche mas grande del mundo. Otros datos interesantes indican que la
produccion de leche entera en polvo (LEP) registraria —en la proxima década-un incremento de 1,9% anual, la de
mantequilla y leche descremada en polvo (LDP) creceran con tasas de 2,3% anual y 2,5% anual respectivamente, en tanto
que la produccion de queso se incrementaria a una tasa del 1,4% al ano. Argentina integra el lote de los principales paises
exportadores de lacteos, de quienes se espera seguiran creciendo en Los proximos 10 anos. Los precios de la Leche
descremada en polvo y la leche en polvo entera —productos que exporta Argentina- aumentarian en términos nominales
un 34% en toda la década. En términos de precios reales (descontando la inflacion internacional) el informe estima
acotados incrementos para los lacteos en polvo, estabilidad para los quesos y leve descenso para la mantequilla. Un dato
interesante que aporta el informe es el siguiente: 'la depreciacion en el mediano plazo prevista de las monedas de
Argentina y Brasil respecto al dolar estadounidense impulsara el crecimiento de las exportaciones de estos paises, las
cuales aumentaran su competitividad.

Como hemos aclarado en otras notas, la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos) y la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) emiten —en forma conjunta todos los anos- un
informe sobre Perspectivas Agricolas para Los proximos 10 anos. Las proyecciones constituyen una vision del posible
escenario futuro de desarrollo de la agricultura y ganaderia mundial, en base a un conjunto determinado de supuestosy
la posible configuracion de las politicas agricolas y comerciales de los paises de todo el mundo. En esta nota hemos
realizado un resumen de las principales conclusiones para el sector lacteo a las que arribaron estos organismos.
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El informe estima que para los proximos 10 anos (2017-2026) los mercados agricolas permaneceran en una posicion
estable en materia de demanda. Sostiene que el crecimiento de China se desaceleraray las politicas relacionadas con los
biocombustibles influiran menos en los mercados que en el pasado. Tanto el crecimiento futuro de la produccion,
demanday comercio, de casi todos los productos basicos alimentarios incluidos en las Perspectivas, sera algo menor que
en la década anterior.

En el caso especifico de los lacteos, define un escenario de crecimiento acumulado de la produccion mundial de leche
fluida que implicaria unas 178 Mt adicionales (millones de toneladas), lo que implica un crecimiento del 22% para el ano
2026, en comparacion con el periodo base 2014-2016. Este crecimiento se vera impulsado por aumentos en los rebanos
lecheros. A nivel mundial, los inventarios de ganado de ordene crecerian un 11% (79 millones de cabezas) durante el
periodo considerado (2026 vs promedio 2014-2016) y justificara el 27% del aumento proyectado en la produccion mundial
de leche cruda fluida.

La mayor parte del aumento de la produccion (77%) provendra de los paises en desarrollo, donde Pakistan e India
representaran el 29% de la produccion mundial de leche en 2026. Recordemos que estos dos paises hoy ostentan el 24%
de la produccion global. En el Sudeste asiatico los lacteos serian los productos basicos que crecerian con mayor fuerza,
junto al aztcar, promediando una tasa anual de crecimiento del 2,3%, aunque menor que la registrada en la decada
pasada. Los paises desarrollados disminuiran su participacion a lo largo del periodo, pasando de 49% en 2016 a 44% en
2026, con una tasa de crecimiento anual esperada del 2,7%.

En las ultimas décadas, la produccion de leche en India casi se ha triplicado y se espera que durante el periodo
proyectado crezca un 49%. En 2026, India sera el productor de leche mas grande del mundo, con una produccion un
tercio superior a la del segundo productor mas grande, la Union Europea.

Se estima que la mayor produccion en los paises desarrollados se consumira en gran medida internamente como
productos lacteos frescos. Mientras que en los paises en desarrollo se espera que se consuman mas productos lacteos a
medida que los ingresos y la poblacion crezcan, y las dietas se globalicen. Aunque, en general, la ‘convergencia’ hacia las
dietas occidentales parece limitada.

A nivel mundial, la produccion de leche entera en polvo (LEP) registraria —en la proxima década-un incremento de 1,9%
anual. Se preveé que la produccion de mantequilla y leche descremada en polvo (LDP) crecera con mayor rapidez, con
tasas de 2,3% anual y 2,5% anual respectivamente, en tanto que la produccidon de queso se incrementaria a una tasa del
1,4% al ano. Si bien la mayor parte de la produccion de LDP y queso tendra lugar en Llos paises desarrollados, India seguira
siendo el principal productor de mantequilla. No obstante, dado su gran mercado interno en constante expansion, India
no se convertiria en la proxima década en un actor importante en el mercado de exportacion de mantequilla.
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Proyecciones mundiales para los lacteos segiin 0CDE-FAOQ 2017-2026

Afio calendario ;;?;J; 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Munda

Produccion ktpw 4474 4445 4396 4586 4796 4917 5016 5134 5240 5343 5452
Consumao ktpw 4316 4431 4596 4711 4804 4911 5009 5130 5239 53344 5456
Cambio de existencias  ktpw 16 2 0 2 2 -3 -1 -3 -3 -4 -6
Precio® ushft 2637 25322 2554 2739 2859 2977 3100 3217 3307 3424 3530
Paises desarmrollados

Produccion ktpw 3B7E 3840 3737 3959 4152 4258 4341 4443 4536 4625 4718
Consumo ktpw 2019 2066 2158 2222 2258 2305 2345 2398 2443 286 2532
Paises en desarrollo

Produccion kt par 595 604 GOE 627 644 659 674 691 T4 T1E 734
Consumo ktpw 2297 2365 M3E 2430 2346 2000 21664 2732 2795 IBSE 2924
OCDE*

Produccicon ktpw 3846 3621 3575 3745 3937 4043 4125 4227 4320 4408 4500
Cansumao ktpw 2047 2127 2222 22%0 2330 2381 2425 2432 2531 2578 2632

Cambio de existencias kit pw 16 2 [i] 2 2 -3 -1 -3 -3 - -
LECHE ENTERA EN POLVO

Mundo

Produccidn ktpw 3166 5404 35497 53906 5695 5816 5933 6030 6162 6265 6372
Consuma ktpw 5238 5334 5495 5595 5694 5816 5939 6050 6163 6266 6372
Cambio de existencias t per 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Precio” UsDft 2889 3120 3066 3207 3302 3417 3513 3613 3696 3803 3383
Paises desamrollados

Produccidn krpw 2387 2371 2395 2431 2469 2522 2568 2615 2665 2716 2759
Consuma kt poar 615 @03 591 G604 613 632 646 G660 674 G636 6%
Paises en desarrollo

Produccidn ktpw 2775 3033 3093 3165 3226 3295 3371 3434 3497 3549 3612
Consuma ktpw 4623 4786 4904 49%0 5076 5184 5293 5330 5489 5579 5677
OCDE

Produccidn ktpw 2566 2554 2585 2620 2660 2714 2762 2811 2863 2918 2964
Consuma kt pas 734  TE3 771 789 B08 827 E47 866 B8B5 904 919

f=)

Cambio de existencias ki pw 0 0 [i] 0 i} i} 0
SUERD LACTED EN POLVO

Precio mayorista EE.LU.* uso/ft
CASEINA

l-_"rEl:iI.'.i5 ushft 7404 T13B 7268 To0D 7900 B2E3 8583 BETI 90956 9390 9649
Fuente: QCDEAFAQ (2017), “OCDE-FAD Perspectives Agncelos”, Estedisticos de fa OCDE sebre ogriciiture (bose de dotes)

Nota: Afe colendano; ofie que terming el 30 ge funic parg Austrolio y el 31 de maye pora Nueva Zelonda en el agregodo de Ig
OCDE. Promedio 2014- 1625 102 doros de 2016 son esimaciones. K2 miles de roneiadas

1. Precio de exportacian fob. leche descremede en polvg, 1,.25% de graso oe leche, Ocearup. 2. Excluye lslangio perp incluys ios 28
paises miembres de fa UE.

3. Precio de E‘.I'ﬂl?."l'-ﬂl:l‘l'.'il'." ,r.:l.ﬂ,, feche enterd en polve, 26% de arasas ae leche, Coeonia. 4. Precio ge E‘.I'ﬂl?."l'-ﬂl:l‘dl'." lr.l'.'l.ﬂ., suere lgcren

981 848 978 1031 10vys 1127 1157 1205 1234 1275 1319
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Se espera que el predominio de las exportaciones de productos lacteos por parte de los proveedores de los paises
desarrollados va a continuar en el futuro, en tanto que las exportaciones de los cinco principales paises exportadores
aumentaran en los casos del queso (de 68% a 73% del total), la LEP (de 81% a 84%) y la LDP (de 84% a 87%), debido sobre
todo al crecimiento de las exportaciones de la Union Europea.

Las leches en polvo seguiran siendo los productos agricolas mas comercializados a nivel internacional y los productos
lacteos frescos los menos vendidos. La leche y los productos lacteos representan cerca del 14% del comercio agricola
mundial. En especial, la leche entera en polvo (LEP) y la leche descremada en polvo (LDP) son los productos agricolas
mas comercializados en el mundo en cuanto al porcentaje de produccion comercializada, mientras que los productos
lacteos frescos, con menos del 1% de la produccion comercializada, son Los productos agricolas menos comercializados.

Los cambios en las politicas y la demanda interna de China podrian causar un impacto significativo en el comercio
internacional de productos lacteos. El informe no precisa los posibles impactos futuros que podrian aparejar estos
cambios por parte del Gigante Asiatico.

El informe destaca que se observa una renovada preferencia por parte de los consumidores de los paises desarrollados
por la mantequilla y la grasa lactea respecto a sustitutos vegetales. Esta tendencia puede atribuirse a cambios de
percepcion de los consumidores, con relacion al sabor y beneficio saludable de la grasa de leche, asi como a la
preferencia por alimentos menos procesados, incentivando su mayor uso en productos de panaderia.

En los paises desarrollados, se estima que el consumo per capita de solidos lacteos aumentara de 20,2 kg en el periodo
2014-2016 a 21,4 kg en 2026, en comparacion con un incremento de 10,9 kg a 13,2 kg en los paises en desarrollo. Sin
embargo, hay importantes disparidades regionales entre los paises en desarrollo, donde los productos lacteos frescos
seguiran siendo, por un amplio margen, los mas consumidos (como sucede en Argentina). Esto discrepa de los paises
desarrollados, donde las preferencias del consumidor se inclinan hacia los productos procesados.
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Proyecciones de precios internacionales para lacteos
2016- 2026
@BCRmercados en base a OCDE/FAQ
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Con relacion a los precios de los lacteos, el informe muestra un panorama mixto, con acotados incrementos para los
lacteos en polvo, estabilidad para los quesos y leve descenso para la mantequilla. Segun la OCDE/FAO con una base de
precios internacionales relativamente baja en 2016, el crecimiento de la demanda apoyara aumentos de precios durante
el mediano plazo. Si bien no se espera que el sector vuelva a tener los altos niveles de precios del periodo 2013-2014, los
precios nominales de la LDPy la LEP aumentaran un 34% en toda la década, lo cual implicara incrementos moderados en
términos reales (Comparacion promedio 2014/2016 vs 2026). En el corto plazo, los precios de los lacteos en polvo
aumentaran lentamente, debido a la lenta recuperacion de la demanda china para estos productos. Hacia 2026, los
precios del queso superarian a los de la mantequilla, actualmente menores, y serian un 38% mas altos que en el periodo
base. En el cuadro respectivo puede verse la evolucion de precios nominales estimada para dicho periodo en los
siguientes productos: leche en polvo entera, leche en polvo descremada, caseinay suero lacteo en polvo.

Un dato interesante que aporta el informe es el siguiente: la depreciacion en el mediano plazo prevista de las monedas
de Argentina y Brasil respecto al dolar estadounidense impulsara el crecimiento de las exportaciones de estos paises, las
cuales aumentaran su competitividad' Un comentario que hace referencia a lo que se espera para nuestro pais en los
proximos anos.

La Bolsa de Comercio de Rosario y los contratos de compraventa de leche:
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Argentina ocupa un papel relevante en el negocio lacteo. Segun datos del Observatorio de la Cadena Lactea Argentina,
el volumen nacional de ventas externas de Leche Entera en Polvo (LEP) en el ano 2016 fue de 110.000 tn, posicionando al
pais como cuarto exportador a nivel global, por debajo de Uruguay que ocupa el tercer puesto. En los primeros ocho
meses de este ano, exporto cerca de 36.000 tn de LEP, 27200 tn de Quesosy cerca de 12.000 tn de Leche Descremada en
Polvo (LDP), segun datos de SENASA.

La Bolsa de Comercio de Rosario, como institucion promotora del desarrollo de mercados, viene trabajando desde hace
varios anos en diversos emprendimientos destinados a prestar servicios al mercado lacteo argentino, trabajando con
instituciones y actores referentes del sector. El eje central de las prestaciones es la creacion de un contrato de
compraventa de leche que permitiria avanzar hacia una progresiva institucionalizacion del mercado lacteo. Entre las
ventajas de dicho instrumento se encuentra la posibilidad de mejorar el acceso a financiamiento, como puede
evidenciarse a partir de una reciente propuesta del Banco Nacion de la Argentina consistente en una nueva linea de
credito para tamberos. En esta linea -por primera vez en la historia reciente del financiamiento lacteo argentino- se fijaen
la circular la posibilidad de celebrar contratos de compraventa de leche y la posibilidad de ceder el flujo de fondos futuro
de dicha operacion comercial. Por otra parte, avanza también otra iniciativa del Gobierno de la Provincia de Santa Fe y
productores locales para organizar una firma consignataria de leche que también utilizaria los contratos de compraventa
de leche registrables en Bolsa y con servicios de tribunal de arbitraje.

Entre los servicios que, en primera instancia, la Bolsa de Comercio de Rosario ha desarrollado y puesto a disposicion de la
cadena lactea se encuentran:

e Un modelo de contrato de compraventa de leche cruda bovina, el cual puede ser registrado en la Bolsa de
Comercio de Rosario.

» | aBolsade Comercio de Rosario ofrece los servicios de la Camara Arbitral de Cereales de la BCR para actuar en
los conflictos contractuales que pudieran originarse sobre la base del contrato de compraventa de leche cruda
bovina propuesto.

e Laentidad ofrece trabajar, con las industrias y tamberos, el desarrollo de instrumentos de financiamiento para el
productor sobre la base del contrato de compraventa de leche fluida.

El desarrollo de contratos de futuros de Leche en Argentina. El trabajo de ROFEX'y MATBA.

El Mercado a Téermino de Rofex y el Mercado a término de Buenos Aires vienen trabajando con la Subsecretaria de
Lecheria, dependiente del Ministerio de Agroindustria de la Nacion en el desarrollo de contratos de futuros de leche. En
julio de este ano se acordod con las autoridades nacionales la conformacion de una mesa técnica para estudiar el tema. En
ella participan los Técnicos de MATBA y ROFEX, miembros de la industria lactea y representantes de los tamberos.

Como resultado del aporte de los distintos actores de la cadena, se resolvid avanzar en una propuesta de contrato de
futuro indice en base al precio promedio pagado al productor por litro de leche calculado a partir de la informacion que
brindan la totalidad de las empresas que liquidan a través de la denominada 'Liquidacién Unica Mensual Obligatoria
(LUME)' EL Ministerio informa este precio a traves de su pagina web como 'Precio por litro - Panel Circuito Formal (PR026).
Actualmente se esta trabajando para implementar este contrato.
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