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eEconomia

Exportaciones de carne vacuna: las cuotas
llegaron para cambiar el ritmo del negocio
exportador

ROSGAN

Las exportaciones argentinas de carne vacuna registraron un nivel elevado en septiembre y en linea
con la dinamica del ano previo.
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Segun datos del INDEC, los embarques de carne enfriada y congelada alcanzaron las 71.881 toneladas peso producto, el
segundo registro mas alto de 2026, detras de las 76.887 toneladas correspondientes a agosto.
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De este modo, en los primeros nueve meses del ano, las exportaciones acumularon 549.600 toneladas peso producto, un
5% mas que en igual periodo de 2025,

Paradojicamente, las ventas especificamente a China mostraron una dinamica diferente. Entre enero y septiembre de
2026, los embarques hacia ese destino sumaron unas 336.150 toneladas, 8% menos que en el mismo periodo del ano
anterior. Paralelamente, el resto de los destinos crecieron 36% interanual.

Fuente de dato: Comex/INDEC
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La evolucion de las compras chinas bajo el actual esquema de cuotas no deja de sorprender. Contrariamente a lo
esperado, los limites establecidos por el propio gobierno chino parecen estar resultando holgados. Aun después de
haber aplicado una reduccion del 4% sobre el volumen importado el ano pasado, el ritmo de compras del principal
importador mundial de carne vacuna se mantiene, en terminos generales, por debajo de lo previsto.

De acuerdo con los datos publicados por la Administracion General de Aduanas de China (GACC), entre enero vy
septiembre el pais importd 2.097.319 toneladas, con una ejecucion inferior al 78% de la cuota total establecida para 2026,
de 2.689.000 toneladas, destacandose una muy fuerte desaceleracion de ingresos durante el ultimo mes.
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Fuente de datos: Administracion General de Aduanas de China (GACC)
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Mientras Australia y Brasil ya habrian agotado sus respectivas cuotas anuales —de 206.000 y 1.106.000 toneladas,
respectivamente—, el resto de los proveedores registra niveles de ejecucion que, en algunos casos, se ubican muy por
debajo de lo esperado.

En el caso de Argentina, los datos de la Aduana china indican que hasta septiembre habian ingresado 343.825 toneladas
de carne, 3% menos que en igual periodo de 2025. Con ese volumen, el pais habria ejecutado aproximadamente el 67%
de las 511.000 toneladas asignadas para todo el ano, por lo que restaria un saldo de 167175 toneladas para administrar
durante el ultimo trimestre.

Sin embargo, los datos de origen permiten anticipar que completar ese volumen no sera sencillo. Si bien los embarques
mostraron una aceleracion durante los ultimos dos meses, los despachos argentinos de septiembre rondaron las 49.174
toneladas peso producto, a lo que deberia sumarse cierto volumen adicional embarcado hacia fines de agosto. A su vez,
segun datos del SENASA, durante octubre se habian certificado otras 43.000 toneladas para ese destino.

Aun considerando estos volumenes, estimamos que restarian entre 60.000 y 75000 toneladas por ejecutar antes de fin
de ano. Los tiempos de navegacion imponen una restriccion adicional: para ingresar dentro del cupo correspondiente a
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2026, buena parte de esa mercaderia deberia embarcarse durante los primeros 15 a 20 dias de noviembre. En este
escenario, resulta probable que Argentina no llegue a completar la totalidad de la cuota asignada.

Una situacion similar se observa en Uruguay. Con apenas 36% de su cupo ejecutado a septiembre —unas 116.000
toneladas sobre un total de 324.000— y menos de 15000 toneladas despachadas entre septiembre y lo que va de
octubre, segun datos del INAC, el pais también podria finalizar el ano con un nivel de utilizacion inferior a la mitad de la
cuota disponible.

Tampoco se espera que Nueva Zelanda complete su asignacion anual, pese a la ventaja que supone su cercania logistica
con China. Segun datos aduaneros, entre enero y septiembre ingresaron menos de 94.000 toneladas, equivalentes al 46%
de las 206.000 toneladas asignadas para todo el ano. Por su parte, Estados Unidos apenas habria alcanzado a cubrir el 2%
de las 164.000 toneladas otorgadas.

El comportamiento de las importaciones chinas tampoco se ajusto a las expectativas que predominaban a comienzos de
ano. Buena parte del mercado proyectaba un ultimo tramo de 2026 con precios sostenidos por la necesidad de
abastecimiento del gigante asiatico durante su periodo de mayor demanda, en un contexto en el que Brasil y Australia ya
no contarian con saldo disponible dentro de sus respectivas cuotas.

Si bien los valores pagados por China por la mercaderia argentina se mantienen en niveles elevados —en promedio, mas
de un 50% por encima de los registrados el ano pasado—, lo cierto es que actualmente muestran senales de
amesetamiento y dificilmente se produzca una recuperacion significativa antes de finalizar el ano, considerando que en
apenas dos meses se renovaran los cupos de ingreso y volvera a incorporarse oferta de Brasil y Australia, con capacidad
para modificar las condiciones de abastecimiento en los distintos segmentos del mercado.

Acostumbrados a una aceleracion de las compras chinas durante el ultimo tercio del ano, el sector exportador debera
contemplar la posibilidad de que esta dinamica comience a modificarse. El esquema de cuotas introduce un
condicionante que altera la estacionalidad habitual de los negocios y obliga a revisar las estrategias comerciales.

De aqui en adelante, todo indica que el tramo mas decisivo del ano comercial podria trasladarse hacia sus primeros
meses, tanto en China como, por efecto de esa dinamica, en el resto de los destinos.

En el mercado chino, las expectativas estan puestas en la velocidad con la que Brasil y Australia vuelvan a ejecutar sus
cuotas a partir de la renovacion anual. Sin embargo, ese escenario podria modificarse si alguno de estos proveedores,
particularmente Brasil, adopta una estrategia diferente de administracion de sus embarques.

Si el gobierno brasileno implementara algun mecanismo de distribucion o administracion de los volumenes exportables
por empresa, similar al sistema aplicado en Argentina para la cuota Hilton, el ritmo de ejecucion del cupo total podria
moderarse. En ausencia de una intervencion de ese tipo, resulta menos probable que el propio mercado logre distribuir
las exportaciones de manera que evite una rapida concentracion de los embarques al inicio del ano.

De repetirse el patron observado durante 2026, este escenario no deberia interpretarse necesariamente como una
debilidad para Argentina frente a su principal comprador. Por el contrario, podria abrir una oportunidad para consolidar
posiciones en otros mercados durante los primeros meses del ano, aprovechando una eventual menor presion de oferta
brasilena en determinados destinos.
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Mas allad de la velocidad con la que se agoten las cuotas, lo que parece claro es que este nuevo esquema seguira
teniendo un impacto significativo sobre el ritmo de los negocios y la formacion de precios. La mayor 0 menor presencia
de los principales proveedores, condicionada por las cuotas de ingreso, tendera a generar periodos diferenciados de
disponibilidad de mercaderiay, con ellos, diferentes oportunidades comerciales.

Para Argentina, el desafio sera comprender este cambio de ritmo y adaptar su estrategia exportadora a un mercado en el
que ya no alcanza con seguir la evolucion de la demanda: tambien sera necesario anticipar los tiempos de gjecucion de
las cuotas y los movimientos de los principales competidores. En definitiva, aprender a moverse al ritmo que impone este
nuevo escenario.
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