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Radiografia de la inversion europea en Argentina

Francisco Cuello Rosso - Guido D'’Angelo - Emilce Terré

La Union Europea es el principal inversor extranjero de la Republica Argentina. En 2025 el volumen
de inversiones de la UE marco récords. Espana, Paises Bajos, Alemania y Francia como
protagonistas. Oportunidades en el marco del acuerdo Mercosur - UE.

Lainversion extranjera directa (IED) y el comercio internacional constituyen mecanismos complementarios de integracion
economica. Una mayor articulacion comercial puede favorecer mas inversiones de la mano de la integracién a cadenas
globales de valor y la incorporacion de tecnologia y conocimiento. Con el acuerdo Mercosur - UE vigente desde el 1ro de
mayo de este ano, resulta relevante analizar la evolucion de la inversion proveniente de la Unidn Europea en Argentina.
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Tal como se ve en el grafico anterior, la Union Europea concentra cerca del 40% del stock de inversion extranjera directa
(IED) de la Argentina. Es decir, 4 de cada 10 délares de inversidon extranjera radicada en nuestro pais consiste en capitales
de paises de la UE. Esto lo convierte a la vez en el principal inversor extranjero de la Republica Argentina. No conforme
con ello, en 2025 las inversiones de los paises del bloque europeo superaron los US$ 73.000 millones, el valor mas
elevado de la serie historica para stock de IED en el pais.

A pesar de la reduccion en su participacion relativa respecto de los primeros anos analizados (supo representar mas de la
mitad de la IED del pais a principios de este siglo), la inversion europea continuo expandiendose en terminos absolutos.
Esto permitio que la Union Europea mantenga por décadas su posicion como principal origen de la inversion extranjera
en el pais.
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Abriendo del bloque europeo entre las 27 naciones que Lo conforman, encontramos algunos paises protagonistas. Al
cierre de 2025, Espanay Paises Bajos encabezaban el ranking de inversores europeos, con stocks de inversion en US$
25715 millones y US$ 21,580 millones, respectivamente, al cierre del 2025, Mas atras se ubican Francia, Alemania,
Luxemburgo e Italia, completando el grupo de principales origenes de capital dentro del bloque.

En conjunto, estos seis paises explican cerca del 93% del stock de inversidn de la Unidn Europea en Argentina. La
importancia de Espana y Paises Bajos se vincula tanto a la presencia de empresas con operaciones productivas y de
comercializacion de bienes en el pais, asi como una amplia gama de servicios, desde bancos hasta empresas de seguros.

Santander, BBVA, Mapfre, Iberia, Zara, Melia, Cabify, son empresas espanolas con inversionesy presencia en el pais. Por su
parte, empresas provenientes de Paises Bajos son Unilever, Heineken, Phillips, entre otras con filiales en Argentina.
Reconocidas empresas francesas con inversiones en Argentina son Louis Dreyfus Company, TotalEnergies, Eramet,
Peugeot, Citroén, Michelin, Carrefour, Air Liquide, Danone y L'Oreal. Finalmente, Mercedes-Benz, Volkswagen, Bayer,
BASF, Siemens son relevantes empresas alemanas con inversiones en Argentina.

La composicion por paises refleja tambien como la relacion de inversion entre Argentina 'y la Union Europea se sustenta
en diversos sectores de la actividad economica. Mas alla de ello, aqui los protagonistas son la industria, la energia, la
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mineria, el sector automotriz, los servicios financieros y las telecomunicaciones.
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La inversion extranjera directa de la UE en Argentina se concentra principalmente en la industria manufactureray la
explotacion de minas y canteras. Al cierre de 2025, estas actividades acumulaban stocks de inversion por US$ 26.037
millones y US$ 18.387 millones, respectivamente.

La relevancia de estos sectores refleja tanto el peso historico de la actividad industrial dentro de la economia argentina,
asi como el creciente atractivo de los recursos naturales, particularmente en un contexto de expansion de proyectos
vinculados a la mineria. Detras de estos rubros se ubicaron el comercio, la informacion y las comunicacionesy las
actividades financieras, que tambien exhiben una importante participacion dentro del stock de inversion extranjera.

La experiencia internacional muestra que Los acuerdos comerciales con la Union Europea suelen estar acompafados por
una expansion de los vinculos de inversidn. Segun datos del BID, los paises que suscribieron acuerdos con el bloque
registraron importantes incrementos en el stock de inversion europea durante los anos posteriores a su entrada en vigor.

Entre los casos analizados, Chile exhibio un aumento cercano al 278% en el stock de inversion europea desde la firma de
su acuerdo en 2003 hasta el 2023, mientras que Costa Rica registrd una expansion del orden del 368% en 10 anos 'y
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Colombia del 82% en la misma década (2013-2023). Por su parte, Egipto y Sudafrica mostraron crecimientos
particularmente significativos, de aproximadamente 924% vy 1.057% respectivamente desde los anos que firmaron sus
acuerdos (2004 y 2000). México también se destaca, con un incremento cercano al 569% entre la entrada en vigor de su
acuerdo en el 2000y el 2023.

De esta manera, el acuerdo Mercosur - UE da estabilidad regulatoria como mayor posibilidad de integracion a las
cadenas de valor vinculadas al bloque. La UE es el principal inversor externo del Mercosur, pero el Mercosur es el 5to
destino de IED de la UE. Si bien la evolucion de lainversion responde a multiples factores econdmicos e institucionales,
estos antecedentes nos muestran como una mayor integracion comercial y la certidumbre de un acuerdo de asociacion
pueden contribuir a fortalecer los flujos de capital de la Republica Argentina.
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