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Estructura comercial de la cebada en Argentina

Belén Maldonado - Bruno Ferrari - Emilce Terre

Con una amplia diversidad de usos, la cebada es uno de los cereales de invierno mas importantes
de Argentina. En esta nota se analiza como se estructura su comercializacion en el pais, sus
principales zonas de origen, destinos y modalidades de negociacion.

1. Relevancia productivay estratégica

La cebada ocupa un lugar relevante dentro de nuestra agricultura: se posiciona en quinto lugar en términos de superficie
sembraday en cuarto lugar en volumenes de produccion. Este cultivo se destaca por ser un insumo esencial para la
industria de la malteria, ademas de su utilizacion para la alimentacion animal. Al mismo tiempo, una proporcion
significativa de la produccion se destina al mercado externo, configurando a nuestro pais como uno de los mayores
proveedores de este cereal en el mundo. En este marco, resulta pertinente preguntarse ;como se construye el flujo y el
patron comercial de esta produccion? ;Como se estructura su comercializacion en Argentina? ;Qué modalidades de
contratos predominan?

2. Logisticay flujos comerciales en las ultimas 5 campanas
Concentracion geografica de la originacion

En base a datos de SIO Granos, se estima que, en promedio, se comercializaron 4,7 Mt de cebada por ciclo comercial
durante las campafias 2019/20 a 2023/24, considerando tanto las ventas de cebada forrajera como de cebada cervecera.
La originacion de la mercaderia estuvo fuertemente concentrada, asociada de manera directa a las zonas productoras: el
94% de la cebada vendida se originé en la provincia de Buenos Aires, en tanto muy por detras le siguieron Santa Fe (2%),
La Pampa (2%) y Cordoba (1%). La originacion estuvo concentrada incluso al interior de la provincia de Buenos Aires,
sobresaliendo los partidos del sur tales como Necochea, Tres Arroyos, Tandil, Coronel Dorrego y Loberia.
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Destinos de la exportacion y la industria local

En relacion al destino de la mercaderia, se destaca que la demanda de cebada proviene tanto del mercado local como
del exterior. En cuanto al mercado interno, la demanda del cereal se atribuye a que la cebada cervecera constituye la
materia prima exclusiva para la produccion de malta, insumo fundamental en la produccion de cerveza; mientras que la
cebada forrajera es valorada por su alto contenido energeético, por lo que se destina a la nutricion animal. Asimismo, gran
parte de la cosecha del cereal se destina a la exportacidn: se estima que en las ultimas cinco campanas, dos tercios de la
produccion se colocaron en el mercado internacional.

En este contexto, los datos de SIO Granos advierten que, en promedio, el 69% de la cebada comercializada en las ultimas
campanas tuvo como destino Los puertos del pais. el 36% se dirigio a la zona de Quequén, el 22% a Bahia Blancay el 11% al
Gran Rosario. En términos de volumen, esto implica que aproximadamente 3,3 Mt de toneladas de cebada por campana
comercial tuvieron como destino de entrega las zonas de las terminales portuarias de nuestro pais.

En lo que respecta a las demas regiones, se destacan las entregas en el Oeste de Buenos Aires y Este de La Pampa (zonas
2y 6), donde se envid el 19% del cereal comercializado en las ultimas cinco campanas, esto es, aproximadamente 917000
toneladas promedio por ciclo comercial; el Sur de Buenos Aires (zona 3), hacia donde se dirigié el 9% de la mercaderia,

Pag 2

PROPIETARIO: Bolsa de Comercio de Rosario

Direccionde < DIRECTOR: Dr. Jullo A. Calzada

. | Cordoba 1402 | S2000AWVY Rosario | ARG
Informac10nes y \ DE COMERCIO Tel: (54 341) 5258300/ 4102600 Int. 1330

Estudios Econémicos s DE ROSARIO ivee@bcr.com.ar | www.bcr.com.ar

’ @BCRmercados

Este material, que se encuentra inscripto en el Registro de la propiedad Intelectual bajo el N°® 112165763, pue r reproducido de manera total o parcial citando como fuente Informativo
Semanal de la Bolsa de Comercio de Rosario. IS¢ 6-7824




\ BOLSA Informativo semanal
)g DE COMERCIO

DE ROSARIO Mercados
ISSN 2796-7824

S

Estructura comercial de la cebada en Argentina - 16 de Enero de 2026

que equivale a 442100 toneladas promedio; y el Norte de Buenos Aires (zona 6), que recibio el 1% de la mercaderia,
equivalente a 61300 toneladas por ciclo comercial. EL 2% restante se distribuyo en las demas regiones del pais.
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3. Modalidades de negociaciéon
Temporalidad y tipos de contratos

Llevando la mirada especificamente a las modalidades de comercializacion de cebada, los datos de SIO Granos advierten
que, en promedio, el 58% de la produccion se hegocia durante la campafna comercial, la cual se extiende de diciembre a
noviembre de cada afio. Mientras tanto, el 41% se negocia de manera adelantada, y el restante 1% se comercializa una vez
finalizado el ciclo. Dentro de cada categoria, practicamente la totalidad de las operaciones (99%) corresponde a contratos
de compraventa, en tanto los negocios de canje representan apenas el 1% del total negociado.

Hegemonia de los contratos forward

Por otro lado, considerando el momento de entrega de la mercaderia, se pueden distinguir dos tipos de contratos: con
entrega inmediata, denominados “disponible/contractual”, y con entrega diferida, los cuales se conocen como “forward™.
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La eleccion de la modalidad se relaciona principalmente con el momento en el que se negocia la mercaderia.

En las operaciones registradas antes del inicio de la campana, se advierte una fuerte prevalencia de los contratos forward
(98%). Esto tiene sentido dado que la mercaderia aun no fue cosechada y por ende no puede comprometerse la entrega
inmediata, mientras que los pocos contratos negociados con entrega disponible/contractual previo al inicio de la
campana pueden deberse a mercaderia proveniente de campos donde la cosecha comienza con anterioridad al inicio
formal del ciclo comercial o negociaciones que se hacen apenas unos dias antes de dicha fecha, comprometiendo
mercaderia pronta a recolectar.

Por su parte, se advierte que en las operaciones que se llevan a cabo durante la campana, la proporcién de mercaderia
negociada con entrega disponible/contractual (51%) y con entrega diferida (49%) es practicamente idéntica, mientras que
en las negociaciones realizadas después de finalizada la campana prevalece la entrega disponible/contractual (63%). Sin
embargo, tomando en cuenta la totalidad de las negociaciones, se observa una predominancia de los contratos con
entrega diferida (69%) frente a aquellos de entrega mas inmediata (31%).
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Formacion de precios y aspectos financieros
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Considerando todas las combinaciones posibles de hegociacion, se destaca que la modalidad mas utilizada de
comercializacion de cebada en Argentina es la negociacién previa al inicio de la campafia comercial, con contratos de
compraventay entrega diferida (39%). La segunda modalidad que prevalece es la mercaderia negociada durante la
cosecha, con contratos de compraventa y entrega disponible/contractual (29%). Por detras, aunque casi en igual
proporcion, le siguen las operaciones de cebada durante la campana, bajo contratos de compraventa y con entrega
forward (28%).

Otro aspecto relevante para analizar con la informacion disponible es la modalidad de fijacion del precio; es decir, si la
mercaderia se comercializa a precio hecho o con precio a fijar. En el caso de los contratos con entrega
disponible/contractual, la gran mayoria de las operaciones (90%) se negocia a precio hecho, en tanto el 8% se realiza con
precio a fijar y el restante 2% se salda con entrega de mercaderia, es decir, mediante operaciones de canje. Por su parte,
en lo que respecta a los contratos forward, las negociaciones con precio a fijar mantienen un porcentaje mas elevado
(27%), aunque la modalidad de negociacion mas utilizada también es el precio hecho (72%), mientras que apenas el 1% son
operaciones de canje.

Referencias para la fijacion de precios

A su vez, cuando se negocia un contrato con precio a fijar, suele pactarse un mercado de referencia para dicha fijacion. En
este sentido, se advierte que mas de la mitad de estos contratos (55%) establecen la fijacion del precio en base al mercado
comprador, es decir, la cotizacion se pacta a partir del precio que los agentes demandantes ofrecen pagar a sus oferentes
en un determinado dia. Mientras tanto, el 13% utiliza el Precio Camara, una cotizacion de referencia publicada a diario por
las Camaras Arbitrales de Cereales del pais, que surge de las negociaciones llevadas a cabo en el mercado fisico de
granos. Finalmente, hay que tener en cuenta que el restante 32% de los contratos con precio a fijar no especifica la
referencia, lo que puede afectar el andlisis y las proporciones efectivas para cada tipo de precio utilizado.

Condiciones de pago y plazos de logistica

En relacion con el momento de pago respecto de la entrega de la mercaderia, se estima que el 52% de los contratos se
pagan “‘contra entrega’, es decir, al momento de entregar la mercaderia; el 36% se cancela con posterioridad a la entrega,
y el 10% de manera anticipada. El restante 1% corresponde a operaciones de canje, que no implican un pago monetario
Sino en especie.
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Por ultimo, resulta importante mencionar los plazos de entrega que predominan en los contratos forward, es decir,
cuando se negocia la mercaderia con entrega a plazo. Se aclara que, para calcular los plazos de entrega, se toma como
referencia la fecha limite de descarga de la mercaderia en comparacion con la fecha inicial en que puede entregarse la
misma, es decir, la longitud del intervalo dentro del cual puede concretarse la descarga de la mercaderia.

De esta manera, se advierte que el 39% de la mercaderia que se negocia bajo modalidad de contrato forward se entrega
en un plazo superior a 180 dias a partir de que se habilita la posibilidad de descargar la mercaderia. En segundo lugar, se
destaca la entrega de mercaderia en un plazo entre 0y 30 dias, Lo que dicha entrega se establece paraun mesen
particular, asociado a la necesidad de la mercaderia en un momento especifico del ano. Por su parte, siguiendo un orden
cronologico, el 9% de la mercaderia se entrega con un plazo entre 31y 60 dias, el 7% entre 61y 90 diasy el 12% entre 9O y
180 dias.

4. Comercializacion de cebada en la campafia 2024/25 y panorama de la 2025/ 26.

Finalizada formalmente la campana de cebada 2024/25 a fines de noviembre, los datos hasta el momento indican que la
comercializacion del cereal asciende a 4,5 Mt para dicho ciclo comercial. De esta manera, se infiere que el 39% de la
mercaderia se vendio antes del inicio de la campana y el 53% se negocio durante la misma. Asi, el 8% de la produccion
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restante se comercializaria posterior a la finalizacion de la campana, segun Los registros de SIO Granos, siendo una
proporcion bastante mas elevada respecto al 1% promedio de las ultimas campanas.

En cuanto a las modalidades de contratacion, con los datos disponibles hasta el momento, casi la totalidad de los
contratos de la campana 2024/25 (99%) fueron de compraventa, negociando apenas el 1% de la mercaderia como canje,
en linea con el promedio. Lo que si difiere son las proporciones de contratos distinguiendo la entrega de la mercaderia: el
58% se negocio con entrega diferida y el 42% con entrega disponible/contractual. Si bien el promedio indica que la
mayoria de los contratos solian ser forward, esta proporcion era bastante mas elevada, del 69%.

En cuanto a la fijacion del precio, considerando el total de contratos de compraventa, el 58% de las toneladas se
negociaron con precio hecho y el 42% restante se comercializé con precio a fijar. En este sentido, la proporcion de
mercaderia negociada con precio a fijar se duplico respecto a lo observado en el promedio de las ultimas campanas (21%).
Por su parte, la referencia mas utilizada para esta mercaderia resulté nuevamente el mercado comprador (82%), aunque
con una proporcion marcadamente mas elevada frente al 55% promedio. Muy por detras se posiciono el Precio Camara
(5%), mientras que el porcentaje de contratos que no especifica la modalidad de fijacion resulto del 14%.

Finalmente, el 60% de los contratos de compraventa se saldaron con pago contra entrega de la mercaderia, mientras que
el 19% se pago de manera anticipada y el 21% a plazo. Respecto al promedio, se advierte un incremento de las
negociaciones con pago de la mercaderia tanto de manera anticipada como al momento de la entrega, en contrapartida a
una importante disminucion de la proporcion de negocios con pago a plazo.
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En lo que respecta a la campafa 2025/26, se registraron hasta la actualidad ventas de cebada por 3,2 Mt en SIO Granos,
de las cuales 2,3 Mt se negociaron previo al inicio formal de la campana en diciembre. De esta manera, se infiere que
aproximadamente el 41% de la misma se comercializd de manera anticipada, similar a lo registrado un ano atras.

5.Conclusion y sintesis de la estructura comercial.

En conjunto, los datos muestran que casi la totalidad de la cebada comercializada en Argentina se origina en Buenos
Aires, precisamente en los partidos del sur, en linea con las principales zonas productoras del cultivo. A su vez, casi 7 de
cada 10 toneladas tienen como destino las terminales portuarias del pais (Gran Rosario y Sur de Buenos Aires), dando
cuenta del marcado perfil exportador de este cultivo, en tanto otra proporcion relevante se dirige al Este de La Pampay
al resto de la provincia de Buenos Aires. Respecto a la comercializacion, la cebada se negocia principalmente bajo
contratos de compraventa previo al inicio de la campana comercial, con entrega forward.

Si bien en la ultima campana se advirtio un aumento en la proporcion de contratos con precio a fijar, en general se
observa una predominancia a cubrir riesgo precio con negocios a precio hecho. A diferencia de otros productos, como la
soja, el maiz o el trigo, el mercado de futuros de cebada en Argentina no presenta volumen ni liquidez significativos,
imposibilitando la cobertura de precio en este mercado. El mercado a término tampoco se utiliza entonces como
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referencia, de manera que, cuando se realizan negociaciones con precio a fijar, la principal referencia es el mercado
comprador y, en menor medida, el Precio Camara. Debido a que la demanda de cebada se segmenta en mercados con
diferentes usos (produccion de malta, alimentacion animal, exportacion, entre otros), se evidencia que los precios de
referencia no suelen formarse en un Unico mercado centralizado sino a partir de las condiciones y necesidades de los
distintos sectores de la demanda.

Por su parte, en cuanto al momento de entrega de la mercaderia, se advierte que la mayor parte de los contratos forward
poseen ventanas de entrega extensas (superiores a 180 dias). Esto implica que estas negociaciones no suelen utilizarse
para asegurar mercaderia en un momento puntual del ano, sino que garantizan disponibilidad de volumen a lo largo del
ciclo comercial.

A grandes rasgos, estas serian caracteristicas claves del mercado de cebada en Argentina, que permiten tener unaidea
de como se estructura el circuito comercial de uno de los cultivos mas importantes de nuestro pais.

1 En el presente articulo se considera que los contratos con entrega inmediata, denominados ‘disponible/contractual’
comprenden aquellos cuya fecha de entrega se pacta dentro de los 31 dias posteriores a la concertacion del hegocio;
mientras que, los contratos con entrega diferida, o ‘forward’, refieren a las operaciones en las que la mercaderia se
descarga a partir de que haya transcurrido un mes desde la fecha de concertacion.
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