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recursos corrientes y el gasto de capital se
mantiene elevado

Franco Ramseyer - Belén Maldonado - Emilce Terrée - Julio Calzada

El Proyecto de Presupuesto 2026 estima un superavit de $ 6.912 millones. Se destaca el crecimiento
de los recursos y de los gastos corrientes.

El 18 de diciembre de 2025, la Camara de Senadores de la provincia de Santa Fe dio sancion definitivaala Ley de
Presupuesto General de Gastos y Calculo de Recursos correspondiente al Ejercicio Econdmico 2026.

Tal como se detalla en el texto definitivo, la estrategia financiera provincial del Proyecto de Presupuesto de Santa Fe 2026
se basa en mantener el ahorro corriente para garantizar el financiamiento de la inversion publica sin generar déficit. Entre
las prioridades de gasto se destacan la inversion en seguridad y un aumento sustancial en la infraestructura de apoyo
productivo como asi también en la deportiva, educativa y de salud.

Siguiendo el esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento, se preve garantizar la ejecucion de las politicas publicas sin
perder el equilibrio fiscal. En este sentido, se proyecta un ahorro econémico de $ 1,75 billones en linea con recursos
corrientes por $ 13,97 billones y gastos corrientes por $ 12,21 billones. Respecto al Presupuesto inicial de 2025, el ahorro
creceria 20,4% interanual en términos nominales. Estos ahorros corrientes serian la principal fuente de financiamiento del
gasto de capital por $ 1,91 billones. En particular, dicho gasto de capital estaria firmemente enfocado en la inversion
productiva, en donde se destacan la inversion en infraestructura vial y en energia; la inversion en seguridad, en
educacion, y un muy fuerte aumento en la infraestructura deportiva.
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Santa Fe - Proyecto de Presupuesto 2026 -
Esquema AIF, en mill. de pesos

Proy. Pres. 2026

Pres. 2025

Var % 2026 vs 2025

(nominal)

Recursos Corrientes 13.966.499 10.269.484 36,0%
Gastos Corrientes 12.213.360 8.813.250 38,6%
Ahorro econdmico 1,753.139 1.456.234 20,4%
Recursos de capital 166.117 198.643 -16,4%
Gastos de capital 1.912.344 1.654.229 15,6%
Recursos Totales 14.132.616 10.468.127 35,0%
Gastos Totales 14.125.704 10.467.479 34,9%
Resultado Financiero 6.912

@BCRmercados en base a dotos del Min. Economia/Santa Fe

Ingresos

En lo que respecta a la estructura de los recursos, el Proyecto de Presupuesto 2026 estima un total de $ 14,13 billones, lo
que representa un incremento nominal del 35,0% respecto al Presupuesto 2025.

Al desagregar por naturaleza economica, los Ingresos Corrientes explican la casi totalidad de los fondos, proyectandose
en $ 13,97 billones. Esta cifra implica una variacion positiva del 36,0% nominal.

Dentro de los recursos corrientes, los Ingresos Tributarios constituyen la principal fuente de ingresos proyectandose en $
10,24 billones. Crecen nominalmente un 29,2%. Este desempeno se ve traccionado principalmente por los Impuestos
Nacionales, que aportarian $ 6,80 billones con un alza del 37,3% nominal. Dentro de los tributos de origen nacional, se
espera que el 48.3% provenga de coparticipaciones de IVA, mientras que el 36,1% se originaria de la coparticipacion del
impuesto a las ganancias.

Por el contrario, los Impuestos Indirectos Provinciales (fundamentalmente impuesto sobre los ingresos brutos, que
representa el 89% de esta categoria), se cuantifican en $ 3,25 billones.

Por su parte, las Contribuciones a la Seguridad Social se proyectan en $ 2,46 billones, lo que representa un aumento del
49,3% nominal. Asimismo, el rubro de Transferencias Corrientes presenta la variacion relativa mas notable, triplicando
practicamente su valor nominal con un aumento del 295,8% para alcanzar los $ 478.310 millones; explicado casi en su
totalidad por envios del Sector Publico. A su vez, los Ingresos No Tributarios alcanzarian los $ 467.242 millones.
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En cuanto a otros conceptos corrientes, las Ventas de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas se estiman en $
133.277 millones, lo que implica un alza del 46,9% nominal). Por otro lado, las Rentas de la Propiedad exhiben una
dinamica contractiva, proyectandose en $ 185.866 millones. Esto representa una caida del 18,5% nominal. Este
comportamiento esta explicado fundamentalmente por la variacion en los intereses.

Finalmente, los Recursos de Capital muestran una tendencia opuesta a la de los recursos corrientes, ya que se
presupuestan en $166.117 millones, cifra que representa una caida del 16,4% en términos nominales, explicada
fundamentalmente por la menor prevision en las Transferencias de Capital del Sector Publico.

Santa Fe - Proyecto de Presupuesto 2026 -
Calculo de recursos por naturaleza econdmica, en mill. de pesos

Proy. Pres. 2026 Pres. 2025 ;!alﬁniﬁ?n:]
INGRESOS CORRIENTES 13.966.499 10.269.484 36,0%
Ingresos Tributarios 10.237.144 F.920.711 29,2%
Impuestos Directos Provinciales 182.511 108.529 58,2%
Impuestos Indirectos Provinciales 3.254.973 2.859.705 12,8%
Impuestos Nacionales Provinciales G.799.659 4.952.477 37,3%
Contribuciones a la Seguridad Social 2.464.660 1.650.752 49,3%
Ingresos Mo Tributarios 467.242 258,448 80,8%
Tasas 15.636 10.430 49,9%
Derachos 39.777 27.660 43,8%
Otros Mo Tributarios 411.829 220.357 86,9%
Ventas de Bienes y Servicios de las Adm. Pablicas 133.277 90.751 46,9%
Rentas de la Propiedad 185.866 227.974 -18,5%
Intereses 185.866 227.934 «18,5%
Diferencia de Cambic - 40 -
Transferencias Corrientes 478,310 120.848 295,8%
Del Sector Privado 765 336 127,9%
Del Sector Publico 477.407 120.512 296,1%
Dl Sector Externo 138 - -
RECURSOS DE CAPITAL 166.117 198.643 -16,4%
Transferencias de Capital 156.671 191.277 -18,1%
el Sector Publico 156.671 191,277 -18,1%
Disminucion de la Inversién Financiera (Adm. Prov.) 9.446 7.366 2B.2%
Recuperacion de préstamos de largo plazo 2.446 7.366 28,2%
Tatal 14.132.616 10.468.127 35,00

@BCAmercadas en baose o datos del Min. Economin/Santa Fe
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Gastos

En cuanto a los gastos, el Presupuesto 2026 preve que los mismos presenten un comportamiento dispar segun la
categoria que se analice. En lo que respecta a los gastos corrientes, los mismos registrarian un aumento nominal del
38,6% en 2026.

Gastos corrientes seglin Presupuesto 2026 R
- en millones de pesos -

5. i
h

% de gastos Var. % 2026 vs

Presupuesto 2026 corrientes 2025 (nominal)
Gastos de consumo 6.644.878 54% 45,8%
Rentas de la propiedad 74.725 1% 36,8%
Prestaciones de la seguridad social 2.206.987 I18% 36,4%
Impuestos directos 1.924 0% 35,2%
Dtras pérdidas 262.610 2% 90,2%
Transferencias corrientes 3.022.235 25% 23, 7%
Gastos corrientes totales 12.213.360 100% 38,6%

{@BCAmercados en base a datos del Min. de Economia de Santa Fe

En contraste, los gastos de capital registrarian un aumento nominal del 15,6%. En el cuadro respectivo se adjunta
informacion de las partidas que lo integran.

Gastos de capital segln Presupuesto 2026 Fa®
. e
- en millones de pesos -
% de gastos Var. % 2026 vs
Presupuesto 2026
P corrientes 2025 (nominal)
Inversién real directa 1.431.577 75% 6,6%

Formacion bruta de capital fijo 1.423.719 T4k 6,7%

Otros 7.858 &% -5,5%
Transferencias de capital 443 857 23% 54,3%
Inversion financiera 36.910 2% 53,4%
Gastos de capital totales 1.912.344 100% 15,6%

{@ACRmercados en base a datos del Min. de Economia de Santa Fe
Un dato interesante a destacar es que las erogaciones de capital darian cuenta del 13,5% del gasto total. Si bien esta

proporcion es inferior a lo previsto para el ano en curso (15,8%), la misma se mantiene elevada en términos historicos,
siendo el cuarto guarismo mas alto en los ultimos 20 anos. En este sentido, la relevancia del gasto de capital en el total de
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las erogaciones refleja el importante rol que se le asigna a la inversion del Estado, responsable de generar un
incremento en el patrimonio publico y en la capacidad instalada de produccion.

Participacion del gasto de capital
en el gasto total en la provinciade SantaFe
@BCRmercados en base a Min. de Economia de Santa Fe
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* Proyectodo segun Presupuesto 2028,

Planta de trabajadores de la provincia

Se adjunta en el cuadro respectivo la cantidad de personas empleadas por jurisdiccion y tipo de cargo (permanente o
temporario) en 2026 en comparacion con 2025,
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Santa Fe - Proyecto de Presupuesto 2026 - {f':_-'
Planta de cargos. Comparativo 2026 vs 2025 '\1— ¥ 5 &
2026 | 2025 Diferencia
Cargos  Cargos Cargos Cargos  Cargos Cargos Cargos  Cargos Cangos
totales  permanentes temporanos tofales  permanantes temporaros totales  parmanantes  temporanos
ADMINISTRAC 0N CENTRAL 143,092 140,504 2,588 | 142088 140,265 1822 1.008 235 766
Posder Legislativa Proviecial 1472 =0 T4 1474 T4 700 - 24 24
Chmara de Senadores 93 =] g 593 re-] 207 3 3
Cdmara de Diputsdos EE] 441 a0 £81 458 343 - - ar ay
Poder Ejecutive - Gobernacian 50 pi| ) 348 ] 78 1z - ] 21
Poder Judicial Provincial 3591 3,591 - 5170 5170 CO S P I I 1.i7e -
Poder Jadicial 3991 3,991 - 2170 5,270 - - 117 - 1.17% -
Misstorio de Gobssmo @ Innctacin Piblica 1343 1088 145 2310 1133 BE a7 124 57
Minksteric Piblica 1152 1,122 - . - = 1.182 1.122 .
Winisterio Piblico d= la Defensa £ 14 - - - - EFE] 34 -
Ministeria Piblico d= la Acusacion L8 58 - - - - ] 5% -
Crgancs de contral i ] 53 - 75 375 - - I - a2 -
Trilial de cupntas de la provinga 353 153 575 irs - - Ir - 17 -
Mismtorie di Justicia y Segundad 33.305 33048 157 32850 33.751 a8 347 5= 50
Ministeric de Desarrolle Froductivo =08 TS 23 926 =55 61 118 140 22
Minsterio de Economia ar1 i) pirs 420 S8 12 1- 14 15
Mimmteric de Educacian 58347 SHE 135 | 58423 SE315 108 |- - ¥ 21
Miimmteric de Culluro STE 4 34 251 S 17 17 - 17
Mismteric de lgualdad y Desarello Husnans 3.508 2553 B4 3285 2.912 334 s - 49 311
Flimstorio de Saksd 30950 30.E91 EQ 39,150 20.099 60 1.201 1.792 a
Minsterio de Amblents y Camblo Oimdtico H0 1= 42 66 335 30 105 118 12
Ministerio de Ohras Plblicas 1054 243 13 a2 = 116 &3 - 33 11}
Minmteric de Trabajo, Emplea ¢ Seguridad Social 506 570 26 a1 59 12 15 1 14
Frcalin del Extada 145 136 12 147 136 11 1 - 1
Dafensesia dal Puehlo ol TS 19 e ] 15 - - 4 4
Unidad Ejecutara de Proyectos Especiales 173 BE 55 &1 B3 2B 34 5 20
Dbligaciones a Carga del Tesoro 1. I85 2.175 110 3448 3.393 50 1.163 1.217 54
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 4.743 4,614 129 4452 4,608 a3 21 5 46
Sncicatura General de la Frovincia a2 S0 2 45 53 2 |- A - 3 E
Instituta Autdrquics Provinelal de Industrias
Penitenciarias I3 02 = 203 202 = = - =
Ente fona Franca Santafesina 13 13 = 13 13 = s - E
Asropuerla Intemacicnsl de Rosano 157 157 - 156 156 - 1 1 -
Agrapuara de Sawce Viejo 43 3= 4 £1i] = £ 4
Admintracin Provincial de Impissstas L] WS 5 BT o) = 3 1 2
Senviclo de Catastro € Infarmackin Terrtodal 533 513 1o 524 521 3 a 2 7
Caja de Asistencia Sockal - Loteria 340 e 12 241 3EF 13 |- 1 1 - 2
Agencis Santafesing da Segunidsd Alimentara 183 151 - 183 183 - - - -
Direccidn Provincial de Vialidad 143 1,364 5 1360 1,360 el 4 75
Dirgcciin Pravingial de Viviessda i Lirbanisms BT 5 | 15 577 267 15 |- i - i -
Ente: Reguladar di Seniicios Sanitaros 175 169 (=] 175 159 B - - -
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1.086 1.057 9 1.084 1.055 29 z z =
Instituto Autdrquico Provincial d= Obra Social ThY 48 10 754 T4m 10 - - -
Cag de Jubilsciones y Pensiones de Ly Provincis L] lec] 1 126 w7y 19 2 2 -

180551 145,175 24T E24
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