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La cadena de valor del trigo genero mas de
414.000 empleos en Argentina

Guido D'’Angelo - Tomas Rodriguez Zurro - Emilce Terre

Elempleo de la cadena del trigo crecid cerca de 7% en la ultima campana, sostenida por alzas
productivas, exportadoras e industriales. Comercializacion e industrializacion del trigo, los
principales generadores de trabajo en la cadena triguera.

La campana 2021/22 nos dejo una superficie sembrada que volvio a acercarse a los 7 millones de hectareasy una
produccion récord, en torno a las 23 Mt. Con niveles crecientes de molienda y exportaciones que marcaron un hito
historico, la campana que acaba de terminar necesariamente tuvo efectos multiplicadores sobre el empleo argentino.

Mas siembra implicdé una mayor demanda de insumos y un incremento en las tareas de laboreo y cosecha en las diversas
regiones productivas. Al mismo tiempo, una produccion récord necesariamente llevo a mas demanda de transporte, en
un ano comercial que se encontré también con mas comercializacion, mas volumen exportado y mas trigo procesado por
la industria molinera. En esta campana que acaba de terminar, vuelve a quedar clara la relevancia que tiene la cadena
triguera en la generacion de empleo privado y genuino en la economia argentina, con un fuerte arraigo regional.

En este sentido, la cadena de valor del trigo fue responsable del empleo de mas de 414.000 personas al segundo
trimestre del 2022. De esta manera, el volumen de empleo de la cadena triguera crecié casi un 7% respecto a la campaia
2020/21.No conforme con ello, la cadena del trigo gano peso en su participacion respecto al total de empleo generado
por las Cadenas Agroindustriales Argentinas (CAA), acercandose al 12% del empleo agro del pais.
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Ocupados en la cadena de trigo por etapa de actividad

economica
Etapa T Participacion snhm Participacion sobre
total cadena triguera _ total de las CAA

Insumos y Maquinaria 20.930 5% 18,6%
Primaria 7| 60.884 15% 4,7%
Industrializacion 143.734 35% 16,4%
Comercializacién 168.922 41% 15,7%
Transporte y Almacenamiento 17.177 4% 12,4%
Servicios Relacionados 2.878 1% 20,0%
Total 414.526 100% 11,8%

Fuente: @BCRmercadaos, estimaciones propias en base a MDP e INDEC.

La produccion de trigo es una generadora de actividad y empleo fundamental para esta cadena de valor. No obstante, en
la produccion primaria son los servicios agros los principales generadores de empleo, con los contratistas de mano de

obra agricola como protagonistas.
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Distribucion del empleo en la etapa primaria segin

actividad econdmica
Servicios de @BCRmercados en base a M.D.P. e INDEC
pulverizacion,

) ) Cultivo de trigo
desinfeccidn y

25%
fumigacion aérea y
terrestre Produccién de
3% semillas y
procesamiento de
Servicios de semillas para
maquinaria agricola Produccion siembra
g% 25% 6%
Servicios agro Servin:imi de apoyo
Servicios de 75% agricolas
labranza, siembra, 5%
transplante y
cuidados culturales Servicios de
4% contratistas de
mano de obra
agricola
48%

Asimismo, la comercializacion y la industrializacion de trigo se siguen destacando ano tras ano. Estas dos actividades dan
cuenta de tres de cada cuatro puestos de trabajo de la cadena del trigo argentino. En la industrializacion del trigo, el rol
preponderante para el empleo se encuentra en la segunda industrializacion del trigo, con la elaboracion de panificados,
galletitas, balanceados, pastas, entre otros productos. Sin embargo, la primera industrializacion del trigo es clave para la
generacion de insumos del segundo procesamiento industrial triguero.
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Distribucion del empleo en la industrializacion de
trigo segun actividad
@BCRmercados, estimado en base a Ministerio de Desarrollo Productivo e INDEC

Elaboracidn , .
. Maolienda de trigo
industrial de g

14%
productos de -

panaderia Balanceados y
19% alimentacion

Elaboracion de 1ra anluga]
productos de Industrializacién
panaderia 15%
32%
2da —
Industrializacién ~ -
959 Elaboracion de
| 4 alimentos a base de
sl cereales
Elaboracion de Q!“ 2%
productos ..
alimenticios Elaboracién de Elaboracion de ~ Elaboracion de
A% pastas alimentarias pastas alimentarias gglletutas L
p— frescas bizcochos
19 129 15%

Por otra parte, en la comercializacion de trigo se destaca la comercializacion minorista, responsable de tres cuartos del
empleo comercial triguero. En este sentido, la venta minorista de pan y productos de panaderia emerge como la actividad
mas empleadora en la comercializacion del trigo.
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Distribucion del empleo en la comercializacion de

trigo segun actividad Venta al por mayor de
Venta al por menor @BCRmercados en base a MDP e INDEC cereales
en supermercados
15%

Venta al por mayor
de pan, productos
de confiteria y
pastas frescas

2% _
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en minimercados
3%

Venta al por menor

en hipermercados Minorista = e
o% 75% poe
Venta al por menor Mayorista ‘ Venta al por mayor
de productos 25% : de productos y
alimenticios, de . suhprnr?ur.tf:s de
almacén y dietética molineria
6% 2%

Vienta al por mayor
Venta en supermercados semillas y granos
mayoristas de alimentos  para forrajes
3% 1%

Venta al por menor de pan y productos de
panaderia
42%

Finalmente, cerca del 10% del empleo de la cadena triguera se explica en el transporte, los insumos, la maquinaria
agricola y una serie de servicios relacionados al trigo argentino. Dentro del transporte, por laimportancia del camién en la
logistica granaria argentina, el transporte automotor es el protagonista. Por otra parte, la distribucion de puestos de trabajo
entre insumos y maquinaria es muy similar, pero no asi en Los servicios relacionados, donde se destacan los servicios
inmobiliarios rurales.
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Distribucion del empleo en las etapas Transporte,
Insumos y Maquinariay Servicios Relacionados

@BCRmercados en base a MDP e INDEC.

Fabricacion, Investicacion
reparacidn y venta y desarrollo
de maquinaria agricola

i P | namien
agricola Maritimo Almacenamiento 15%
49% 14% 6%
Ferroviario
4%
Insumos y Servicios

Maquinaria

Relacionados

Transporte y
Almacenamiento

Elaboracidn y venta de

fertilizantes, insecticidas, Servicios
plaguicidas y productos Automotor inmoviliarios
quimicos agricolas 76% rurales
51% 85%

Como comentarios finales, merece la pena destacar que el panorama productivo de la cosecha de trigo 2022/23 es muy
diferente al que nos encontramos en la campafia que acaba de terminar. Con un fallo de cosecha tan importante como el
que se esta verificando, los empleos que estan involucrados con los servicios al agro, los del transporte automotor y la
comercializacion se veran afectados de alguna maneray ellos encuentran fuerte raigambre en las poblaciones del
interior. En la medida que los niveles de produccion, exportacion e industrializacion se sigan resintiendo, es esperable
que la demanda de trabajo de la cadena se debilite, aunque deberemos esperar a los datos consolidados para poder dar
cuenta de ello.

Metodologia de estimacion

Partiendo de los datos de empleo privado registrado desagregado a seis digitos publicados en por el Ministerio de
Desarrollo Productivo, se estimo el total de puestos de trabajo registrados que estuvieron involucrados en la cadena
triguera directamente en el segundo trimestre de 2022. A aquellas actividades que tienen una relacion directa tanto en la
produccion de trigo como en la primera y la segunda industrializacion y la comercializacion de productos elaborados en
base al trigo (como el pan), se los computo al 100%.
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Luego, para aquellas actividades en las que, dado el nivel de desagregacion de los datos, resulta imposible determinar
con precision cual es la cantidad de ocupados que estan estrictamente relacionados con la cadena, se procediod a utilizar
distintas ponderaciones basadas en diferentes criterios:

El numero de hectareas destinadas al cereal sobre el total del area sembrada en Argenting;

La produccion de trigo en toneladas sobre el total de toneladas de productos agricolas obtenidas;

El valor de las exportaciones de trigo sobre el valor del total de las exportaciones argentinas;

La proporcion de trigo destinado a la produccion de balanceados sobre el total de granos que se destinan alimentos
balanceados;

La ponderacion de la categoria Pan y cereales dentro del IPC

La proporcion de ventas de articulos de almacén dentro de las ventas totales en supermercados mayoristas que
informa el INDEC, corregida por la ponderacion de la categoria Pan y cereales del IPC.

Asi se obtuvo el total de empleo privado registrado asociado a la cadena triguera. Para obtener el numero de puestos de
trabajo totales, incluyendo a los asalariados no registrados y a los no asalariados, se utilizo la informacion provista por el
INDEC en la cuenta generacion del ingreso, que explicita el numero de ocupados por grandes sectores de actividad
segun sea Asalariado Registrado, Asalariado No Registrado y No Asalariado.

Aqui nos basamos en el supuesto de que la distribucion del empleo asalariado no registrado y del empleo no asalariado
de cada actividad econodmica dentro de cada sector econdmico mantiene las mismas proporciones que el empleo
asalariado privado registrado. Para ejemplificar, si la actividad “cultivo de trigo” representa el 1,03% del total de empleados
privados registrados dentro del sector “Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura’, suponemos que esta proporcion se
mantiene entre los asalariados no registrados y los no asalariados que estan ocupados en ese sector econoémico.

Procediendo del mismo modo para todas las actividades economicas que componen a la cadena de trigo, obtenemos
finalmente el numero total de ocupados relacionados a la cadena, abarcando todo tipo de empleo.
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